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1. ВОВЕД ВО САМОЕВАЛУАЦИЈАТА НА УЧИЛИШТЕТО

1.1. Општи податоци за Регионалниот центар

[image: Untitled]Регионалниот центар за стручно образование и обука „Ванчо Питошески” во Охрид е Државно средно училиште, лоциран покрај самиот кеј на Охридското езеро, во непосредна близина на „Факултетот за туризам и угостителствоˮ, лесно пристапен за учениците, родителите и др. заинтересирани посетители.
Училиштето е формирано со решение бр. 05-80117/1 од 10 септември 1960 година од страна на Народниот одбор на општина Охрид, како стручно угостителско училиште со практична обука. Како образовна институција училиштето се верифицира со решение бр. 07-691 на 14 јуни 1963 година од страна на Советот за просвета на СР Македонија, со задача да подготвува кадри со општопризнат степен на стручно образование во ранг на квалификуван работник во угостителството за занимањето готвач, келнер и портир. Во судскиот регистар под назив стручно угостителско училиште со практична обука е запишано во Окружниот стопански суд во Битола под бр. 82/65 на 11 јануари 1966 година. 
Во учебната 1961/62 година запишани биле 35 ученици, чие образование траело 2 години. Првите предмети кои се предавале во училиштето биле: послужување, готварство, организација на угостителството со хотелиерство и странски јазик. Во јули 1964 година е предаден во употреба хотелскиот дел на училиштето, кој денес се користи како ученички дом.
Како дел од „Концептот за развивање на Регионални центри за стручно образование и обука”, финансиран од Министерството за образование и наука и Европска фондација за обука, со одлука на Владата на Република Северна Македонија бр. 44-10757/1 од 24.11.2020 година („Службен весник на Република Северна Македонија” бр. 281/2020), од 1 јануари 2021 година се менува статусот на училиштето во Државно средно училиште Регионален центар за стручно образование и обука.

Во периодот од 17 до 19 декември 2025 година во центарот беше спроведена Интегралната евалуација од тим на државни просветни инспектори, чии наоди, сознанија и препораки ќе бидат земени предвид за подобрување на работењето на Регионалниот центар.
[bookmark: Text5]Од НАЦРТ ИЗВЕШТАЈ0Т број: 31-16/2 од 03.02.2026 година од извршената интегрална евалуација во нашето училиште произлегуваат следните наоди и препораки:
	Препораки 

	1. Училиштето во соработка со родителите да дефинира и преземе активности за следење и подобрување на редовноста на учениците.
2. Во соработка со основачот училиштето да направи напори за создавање соодветни услови за реализирање на наставната програма по спорт и спортски активности.
3. Да се направат напори за регистрирање на училишен спортски клуб. 



Од извршената интегрална евалуација во сите седум подрачја, тимот од државни просветни инспектори е на мислење дека работата на центарот е добра.

1.2 Самоевалуација

Самоевалуацијата на училиштето претставува процес на системско и континуирано следење, анализирање и вреднување на оствареното со цел унапредување и обезбедување квалитет во работата на сите структури во училиштето.
Како и вообичаено во секоја работа така и во работењето на нашиот центар има јаки страни и слабости, предности и   недостатоци. 
Во процесот на самоевалуација на работењето на центарот во изминатите две учебни години, спроведена во периодот мај - јуни 2026 година зедовме во предвид осум детерминанти или елементи: 
1. Наставни планови и програми;
2. Постигнувања на учениците;
3. Учење и настава;
4. Поддршка на учениците;
5. Училишна клима и односи во училиштето;
6. Ресурси;
7. Управување, раководење и креирање на политика;
8. Соработка со пазарот на трудот.
Сите овие детерминанти или фактори се во еден интерактивен однос и влијаат меѓусебно, а со тоа интегрално делуваат врз севкупното работење на центарот. 
Низ процесот на самоевалуација на работењето на центарот конкретно ги доловивме слабостите и јаките страни, односно добивме одговор на следните прашања:
1. Што и како работиме?
2. Како ја следиме својата работа?													
3. Како знаеме дека сме успеале?														
Со самоевалуацијата беа опфатени: учениците и нивните родители - старатели, вработените во центарот, начинот на користење на ресурсите, активностите на центарот, процесите на одлучување, вклучувањето и придонесот на различните интересни групи, резултатите од преземените активности, степенот на задоволството кај учениците во процесот.
Методолошката основа на самоевалуацијата е сочинета од комбинација помеѓу разни квантитативно - квалитативни техники и истражувачки постапки, како на пр. преку: разговори со сите заинтересирани страни, анкетирање, разгледување на ресурсите и документацијата.
Процесот на Самоевалуацијата на работењето на РЕГИОНАЛНИОТ ЦЕНТАР се одвиваше во четири фази:
· подготвителна фаза – формирање работна група и тимови (одредување членови на тимовите и датум до кога да го изготват својот дел од работната верзија);
· фаза на изработка на работна верзија (преку примена на разни квантитативно-квалитативни техники и истражувачки постапки, како на пр. преку: разговори со сите заинтересирани страни, анкетирање, разгледување на ресурсите и документацијата, директно набљудување и анализа на документи и сл.); 
· фаза на изработка на предлог - Самоевалуација;
· фаза на утврдување и усвојување - седници на Наставничкиот совет и Училишниот одбор.

1.3 Работна група за самоеалуација

	Рб
	Име и презиме
	Работно место

	1.
	Тони Андрески
	Директор на Регионалниот центар

	2.
	Александра Николеска
	· Раководител на сектор за формално образование, психолог.

	3.
	Анита Чачоровска
	Наставник по германски јазик, член на Управен одбор

	4.
	Климентина Радеска
	Претставник од Совет на родители

	5.
	Ученик
	Андреа Билбилоска III-5

	6.
	Ученик
	Мартин Славески III-3



Работни тимови

	Рб
	Подрачје на евалуација
	Водич на работен тим
	Работно место

	1.
	Наставни планови и програми                         
	Елена Спироска
	Наставник по стручни предмети

	2.
	Постигнувања на учениците
	Весна Димоска
	Наставник по математика

	3.
	Учење и настава
	Славко Даскалоски
	Наставник по историја

	4.
	Поддршка на учениците
	Даница Скрческа
	Психолог

	5.
	Училишна клима и односи во училиштето
	Милена Илијевска
	Наставник по стручни предмети

	6.
	Ресурси
	Марија Ѓорѓиоска
	Дефектолог

	7.
	Управување, раководење и креирање на политика
	Маринела Радеска
	Наставник по француски јазик

	8.
	Соработка со пазарот на трудот
	Јелиз Караман Бешир
	Наставник по стручни предмети



1.4 Опис на мерила

Темите се евалуираат на четири нивоа: многу добро, добро, делумно задоволува и не задоволува. 

	Рб
	Мерило 
	Опис на мерило

	1.
	Многу добро
	Со многу добро се евалуираат аспекти од работата на училиштето каде преовладуваат јаките страни. Може да постојат мал број слаби страни, меѓутоа тие значително не влијаат на искуството што го имаат учениците во училиштето. 

	2.
	Добро
	Со добро се евалуираат аспекти од работата на училиштето каде постојат бројни јаки страни. Има слаби страни, но тие ниту поединечно ниту групно немаат значително негативно влијание на искуството што го имаат учениците во училиштето. Најчесто овој аспект се карактеризира со јаки страни, но има една или повеќе слаби страни кои влијаат на севкупниот квалитет на искуството што го имаат учениците. 

	3.
	Делумно задоволува
	Со делумно задоволува се евалуираат аспекти од работата на училиштето кои имаат некои јаки страни, но имаат и значителни слаби страни кои влијаат на искуството на учениците. Во целина, кога се евалуира со делумно задоволува, тоа значи дека училиштето треба да преземе структурни и навремени активности за подобрување на состојбите. 

	4.
	Не задоволува
	Со не задоволува се евалуираат оние аспекти од работата на училиштето кога постојат значајни слаби страни за кои се потребни дополнителни активности од страна на училиштето. Искуството на учениците е загрозено во некои клучни аспекти. Во најголем број на случаи, наставата е оценета како незадоволителна и е потребна дополнителна поддршка од раководството во планирање и спроведување на соодветни активности за подобрување. 




2. ПОДРАЧЈЕ БР. 1: ПЛАНИРАЊЕ, НАСТАВА И УЧЕЊЕ

	Бр.
	Индикатор за квалитет
	Теми

	1.1
	Реализација на наставните планови и програми 
	Применувани наставни планови и програми 

	
	
	Информираност на родителите и учениците за наставните планови и програми

	
	
	Изработување индивидуални образовни планови (ИОП) за учениците со посебни образовни потреби

	
	
	Избор на наставни предмети

	
	
	Планирање активности за реализација на слободните часови/проектните активности на училиштето

	1.2
	Квалитет на наставните планови и програми 
	Родова и етничка рамноправност, мултикултурни содржини во наставните програми и учебните помагала

	
	
	Интегрирање на карактеристиките и потребите на локалната средина во наставните програми и наставните помагала

	
	
	Интегрирање на меѓупредметните цели на образованието

	
	
	Влијание на наставниците, родителите и социјалните партнери врз наставните планови и програми

	1.3
	Воннаставни активности
	Обем и разновидност на планираните и реализираните воннаставни активности

	
	
	Опфатност на учениците со воннаставните активности

	
	
	Вклученост на учениците во изборот и во планирањето на работата во воннаставните активности 

	
	
	Афирмирање на учениците и на училиштето преку воннаставните активности



























	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	1.1
	Реализација на наставните планови и програми
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Применувани наставни планови и програми

	 добро

	Во РЕГИОНАЛНИОТ ЦЕНТАР се реализираат наставни планови и програми за образование на ученици од секторот угостителство и туризам во следните квалификации: 
· готвач и келнер со тригодишно образование; 
· угостителски техничар, угостителски техничар за рурален туризам, хотелско -туристички техничар и хотелско ресторански техничар со четиригодишно образование. 
Применуваните наставни планови и програми се во согласност со донесените програмски документи од Министерството за образование и наука (МОН). 
Наставните планови и програми се реализираат во пропишаниот обем, со предвидениот фонд часови, во согласност со условите во училиштето, наставните и нагледните средства. 
Наставните планови и програми им се постојано достапни на увид, и тие од МОН и тие од центарот. Истите се објавени и на веб страните на ЦСОО и БРО и се во состав на стручната служба на центарот.
	Наставни планови и програми донесени од МОН; Национални стандарди; Годишна програма за работа на училиштето; Тематски планирања на наставниците; Акти на училиштето; Педагошка евиденција и документација; Аанкети со наставниците, родителите и учениците; Интервјуа со директорот, стручните соработници, наставниците, родителите и учениците; Записници од одржани родителски средби; Записници од управен одбор, советот на родители и стручните органи на училиштето; Брошури и интернет-страница на училиштето; Програма за работа на ученичката заедница; Записници од претходните инспекциски надзори; Решенија за инклузивен тим на училиштето; Изработени ИОП за учениците со посебни образовни потреби; Записници од состаноци меѓу училишните тимови за инклузија (родител, наставник и стручните соработници); Материјали од постапката за определување изборни предмети, содржини програмирани од училиштето












































	
	Информираност на родителите и учениците за наставните планови и програми

	добро
	Центарот има воспоставено договорени процедури и користи повеќе различни начини да ги информира родителите и учениците, како и сите други кои бараат информација за целите на наставните планови и програми што се реализираат, како на пр. преку:
· формалните органи на училиштето;
· формални /неформални средби; 
· разговори со предметните наставници / раководители на паралелката.
Предметните наставници на почетокот од наставната година ги информираат учениците за наставните планови и програми што се реализираат. 
За сите ученици со посебни образовни потреби постои инклузивен тим на детето, а родителите се вклучени во изработка на индивидуалниот образовен план (ИОП), со што се обезбедува нивна целосна информираност.
И покрај сите активности што ги планира и презема центарот, сепак сметаме дека треба да се подобри информираноста на родителите и учениците за наставните планови и програми што се реализираат во центарот.
	

	
	Изработување на индивидуални образовни планови (ИОП) за учениците со посебни образовни потреби
	многу добро
	Со сите ученици со посебни образовни потреби, вклучени во редовната настава, се работи според ИОП со учество на дефектолог.
Да се обезбеди опфат и вклученост на учениците во наставните и воннаставните активности е основа за инклузивно образование. 
Инклузија е право на сите деца и ученици на пристап и учество, ефективно и целосно во заеднички инклузивен воспитно - образовен контекст. 
За таа цел во центарот се формира училишен инклузивен тим (УИТ) и инклузивен тим за ученик (ИТУ) кои се меѓусебно поврзани на два начина: 
· УИТ ги осмислува и ги спроведува активностите на ниво на целото училиште и води грижа тие да бидат усогласени и применувани во работата, 
· ИТУ во фокусот на својата работа го имаат конкретниот ученик, изготвувањето и реализирањето на неговиот ИОП или модифицирана програма.

Табеларен преглед на ученици со попреченост во центарот

	Рб 
	Година на образование
	Образовна квалификација
	Број на ученици

	1.
	Прва
	келнер
	2

	2.
	Прва
	угостителски техничар
	1

	3.
	Прва 
	угостителски техничар за рурален туризам
	1

	4.
	Втора 
	угостителски техничар за рурален туризам
	1

	5.
	Трета
	келнер
	1

	6.
	Трета
	готвач
	1

	Вкупно
	7



Вклучувањето на децата со посебни образовни потреби во редовниот образовен систем подразбира целосна инклузија во работата и севкупниот живот во училиштето. 
Наставата за учениците со попреченост се реализира според индивидуален образовен план или модифицирана наставна програма. Индивидуален образовен план вклучува адаптации во резултатите од учењето на наставната програма, воведување специфични активности и методи што овозможуваат постигнување на резултатите од учењето, додека, пак, модифицираната наставна програма, наменета за учениците со комплексни потреби, се подготвува за секој воспитно-образовен период на средното образование и со неа се определуваат резултатите од учење, базирани на компетенциите со кои треба да стекнат и развијат самостојност, личен развој и социјални односи. 
Родителите - старателите имаат право на учество и информирање за сите аспекти од воспитно - образовниот процес на нивното дете.
Во наставата се вклучени и образовни асистенти, кои учествуваат во наставата на различни начини. Целта на поддршката која ја даваат образовните асистенти е преку соработка со наставниците и со примена на методите на кооперативно учење и поучување да им помогнат на учениците да учествуваат во воспитно - образовниот процес, максимално да ги реализираат своите потенцијали и да стекнуваат самостојност и социјална вклученост во училишната средина.
	

	
	Избор на наставни предмети






	добро
	Центарот нуди повеќе од 3 (три) предмети, според наставниот план во согласност со МОН и ЦСОО. Според наставниот план на учениците во трета и четврта година со четиригодишно образование им се нуди избор на наставни предмети. 
Според година на образование и според образовната квалификација им се нудат следните изборни предмети:
· угостителски техничар, трета година на образование: анимации во туризмот и угостителството, кетеринг менаџмент, сомелиерство, диететика и нутриционизам, математика;
· угостителски техничар, четврта година на образование: промоција и активна продажба, менаџмент на настани, одржлив развој на туризмот, национална гастрономија, математика;
· угостителски техничар за рурален туризам, трета година на образование: анимации во туризам, хортикултурно уредување на просторот, ловен туризам и математика;
· угостителски техничар за рурален туризам, четврта година на образование: туристичко водење, менаџмент на настани, внатрешно уредување на објеки во руралниот туризам, верски туризам и математика;
· хотелско - туристички техничар,  трета година на образование: анимации во туризам, велнес и спа, основи на угостителско послужување, математика; 
· хотелско - туристички техничар, четврта година на образование: туристичко водење, менаџмент на настани, одржлив развој на туризмот, основи на готварство, математика; 
· хотелско - ресторански техничар, трета година на образование: математика, анимации во туризмот и угостителството, диететика и нутриционизам, одржлив развој на туризмот и национална гастрономија.
· Хотелско - ресторански техничар, четврта година на образование: математика, менаџмент на настани, велнес и спа и интернационална гастрономија.
Постапката за определување на изборни предмети се применува во целост, преку спрооведување анкета, со почитување на потребите и барањaта на учениците.
	

	
	Планирање активности за реализација на слободните часови/
проектните активности на училиштето
	добро
	Во рамките на слободните часови/проектни активности, центарот континуирано нуди и реализира програми за задоволување на интересите и желбите на учениците од разни области, вклучувајќи и програми за здобивање со знаење и вештини од областа на претприемништво и иновации, бизнис  и кариерен развој, меѓуетничка интеграција во образованието и граѓанска вклученост.
Согласно со Концепцијата за модернизација на техничкото обрaзование, донесена со решение на министерот за образование и наука број 24-730/1 од 02.12.2016 година, во структурата на наставните планови за техничкото образование, застапено е подрачјето содржини програмирани од училиштето (во понатамошниот текст: СПУ). Неговата функција е да ги задоволи пошироките потреби на учениците коишто можат да изберат да изучуваат и други содржини надвор од содржините планирани во задолжителните и изборните програми. 
Тие, исто така, можат преку овие содржини да се вклучат во активности кои ги организира локалната заедница или да соработуваат со соодветните социјални партнери со цел дополнително да ги развиваат клучните и стручните компетенции за подобро да се вклучат на пазарот на трудот и подобро да ја планираат сопствената кариера. Врз основи на насоките на ЦСОО за планирање, реализирање и евидентирање на содржини програмирани од училиштето и врз основа на наставните планови за четиригодишното техничко образование, центарот изработи програма за подрачјето СПУ. Центарот формира група од ученици кои изјавиле интерес за следење на програмата. Времето и местото на реализација го договараат наставникот и учениците. 
Во текот на учебната година постигањата на учениците од програмата за СПУ се оценуваат најмалку со две оценки во текот на годината, односно се утврдуваат полугодишни и годишни оценки. Оценкaта од програмата за СПУ не влијае на општиот успех на ученикот, а се внесува во свидетелството за завршена година. Реализацијата на програмата за СПУ се евидентира во посебни документи за евиденција. Ученикот ги бележи своите активности во своето портфолио. Планирањето на воспитно-образовната работа за реализација на програмата за СПУ (глобалното/годишното планирање, планирањето на модуларна единица и планирањето на наставен час) наставникот го врши според истите обрасци како и планирањето за останатите наставни програми. Наставникот го евидентира во посебен евидентен лист напредувањето на ученикот кој реализира програма за СПУ. Наставникот ги евидентира реализираните активности од програмата за СПУ во Е -  дневникот, главната книга и свидетелството. Доколку ученикот, успешно ги реализирал содржините програмирани од училиштето, наставникот ја запишува бројчената оценка што ја постигнал ученикот во свидетелството, главната книга и Е дневникот.

Табеларен преглед на реализирани содржини 
програмирани од училиштето СПУ

	Рб
	Наставен предмет/
подрачје
	Година на изучување

	1.
	Светското наследство во рацете на младите
	прва

	2.
	Планирање на кариера 
	втора

	3.
	Одржливи практики во туризмот и угостителството
	трета

	4.
	Презентациски вештини
	четврта



Центарот осигурува вклученост на учениците со посебни образовни потреби во содржините програмирани од училиштето.
	





	Бр.
	Подподрачје 
и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	1.2
	Квалитет на наставните планови и програми 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Родова и етничка рамноправност, мултикултурни содржини во наставните програми и учебните помагала
	делумно задоволува
	Центарот прибира и разгледува мислења за наставните планови и програми и учебните помагала од аспект на мултикултурализам, родова и етничка рамноправност само на иницијативи на наставниците и родителите.
	Наставни планови и програми донесени од МОН; Самоевалуација на училиштето; Годишна програма за работа на училиштето; Тематски планирања на наставниците; Нормативни акти на училиштето; Стручни упатства и насоките за операционализација на наставните планови и програми; Педагошка евиденција и документација; Анкети со наставници, родители и ученици; Интервјуа со директорот, стручните соработници, наставниците, родителите и учениците; Записници од управен одбор, инклузивниот тим, советот на родители и стручните органи на училиштето; Поднесени барања; Брошури и интернет-страница на училиштето; Записници од претходните инспекциски надзори.

	
	Интегрирање на карактеристиките и потребите на локалната средина во наставните програми и наставните помагала
	добро

	Постојат добри примери на соодветно вградени особености на локалната средина во поставените цели од поголем дел од наставните програми, наставните помагала, како и во содржините и активностите за негување на меѓуетничката интеграција во образованието и младинското учество.
	

	
	Интегрирање на меѓупредметните цели на образованието
	добро


	Центарот има разработени насоки за вградување на меѓупредметните цели, како на пр.: развивање на самодовербата, иницијативноста, одговорноста, почитување на различноста и основните човекови права и јакнење на свеста на учениците за припадност на Република Северна Македонија како мултикултурно општество во сите наставни програми што се реализираат. 
Наставниците ги почитуваат тие насоки. 
	

	
	Влијание на наставниците, родителите и социјалните партнери врз наставните планови и програми
	добро


	Центарот покренува иницијатива за изменување и дополнување на наставните планови и програми, иновирање на постојните и/или воведување нови струки и образовни профили врз основа на барања од родители, наставници и согледаните потреби на локалната средина и пазарот на трудот до МОН, Бирото за развој на образованието (БРО) и/или до Центарот за стручно образование и обука (ЦСОО).
Во рамките на проектот „Јакнење на доживотното учење преку модернизација на системот за стручно образование и обука и образованието на возрасни”, финансиран од Оперативната програма за Развој на човечки реурси (2007-2013), Европската унија и Британскиот совет, училиштето преку свои претставници беше вклучено во реформирање на профилите со тригодишно траење-келнер и готвач. 
Во рамките на Проектот за развој на вештини и поддршка на иновации (СКИЛС проект) во согласност со донесенета Концепција за модернизација на техничкото образование, во соработка со ЦСОО и БРО, училиштето преку свои претставници беше вклучено во реформирање на профилите со четиригодишно траење. 
	




	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	1.3
	Воннаставни активности 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Обем и разновидност на планираните и реализираните воннаставни активности
	добро 

	Центарот планира и реализира разновидни воннаставни активности: натпревари, екскурзии, секции, отворени денови на училиштето и др., што ги одразуваат потребите и интересите на учениците и служат за развој на граѓанските и општествните компетенции за доживотно учење. 
Центарот сеуште не  организира заеднички воннаставни активности со училишта со други наставни јазици во Република Северна Македонија.

Табеларен преглед на ученички секции во Центарот

	Рб
	Ученичка секција
	Одговорен наставник

	1.
	Млади хотелиери
	Силви Мешкоска

	2.
	Млади готвачи
	Васил Талевски

	3.
	Млади келнери
	Елена Спироска

	4.
	Литературна секција
	Емилија Карафилоска

	5.
	Информатичка секција
	Сања Митаноска

	6.
	Млади спортисти
	Петар Серафимоски



Секциите се реализираат во слободното време на учениците и врз основа на соодветни програми. Покрај тоа се вложуваат посебни напори да се создадат соодветни просторни, организациски и др. услови за што поквалитетно изведување на овие активности.
Центарот води политика на поттикнување на учениците да учествуваат и постигнуваат успех на натпревари на локално, национално и меѓународно ниво и има развиен систем на наградување на учениците што постигнале успех и на наставниците што го помогнале тоа. 
Центарот нема регистрирано спортски клуб, со кој би земал редовно учество во системот на училишни спортски натпревари. Согласно упатствата од Централен регистар доставено е до Министерството за образование и наука: Барање за согласност за регистрација на спортски клуб во центарот.
Регионалниот центар е дел од неколку средни училишта од Западен Балкан кои по втор пат и оваа учебна година учествуваа во програмата за размена на RYCO Superschools. RYCO Superschools е програма за училишна размена во WB6 со цел да се поддржи процесот на градење мир и помирување и меѓукултурното учење и дијалог меѓу училиштата, учениците и нивните заедници. 
Програмата е дел од мултидонаторски проект, кофинансиран од Европската унија и германското Сојузно Министерство за економска соработка и развој (BMZ) и имплементиран од Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) заедно со RYCO. 
Проектот „A BRIDGE CONNECTING TWO LAKES” („МОСТ КОЈ ПОВРЗУВА ДВЕ ЕЗЕРА”) по втор пат е во соработка со Училиштето за економија и трговија од Бор, Република Србија. Главната тема на проектот е надминување на пречките во комуникацијата преку запознавање и разбирање на различностите по различни основи (национална и верска припадност, разлики во културата, обичаите, храната, начинот на облекување...), преку надминување на предрасудите и воспоставување средина. што поттикнува помирување и го укинува говорот на омраза. Преку овој проект се реализираа две интеркултурни размени со по 15 ученици на возраст од 15-17 години и 2 наставници,  во периодот од месец ноември до месец март во текот на наставните 2024/2025 и 2025/2026 година. 
Во текот на последните 2 години беа организирани отворени денови во нашиот центар. На тој начин учениците од основните училишта имаа можност да се запознаат со капацитетите на самиот центар, можностите за запишување и изучување на соодветните профили и да ги посетат кабинетите каде се спроведува практичната настава во самото училиште. 
Екскурзиите се таков облик на воспитно-образовна работа преку кој учениците се запознаваат со предметите и појавите во нивната природна средина и во нивните животни услови. Преку нив учениците ги прошируваат своите знаења, добиваат сознанија за одделни подрачја од животот и работата на луѓето и се запознаваат со природните убавини и со културно-историските знаменитости на поблиската и пошироката заедница. 
Преку екскурзиите меѓу другото се формира и позитивен однос кон природата и човековата околина, се зацврстува здравјето на учениците, што придонесува за нивниот правилен раст и развој, а се даваат широки можности и за социјализација на младата личност и за развивање на позитивен однос кон трудот воопшто.

Табеларен преглед на реализирани екскурзии во минатите 2 години

	Рб
	Планирани активности
	Реализирани активности
	Време на реализација

	1.
	Еднодневна екскурзија
	Се реализира еднодневна екскурзија од наставен и рекреативен карактер со учениците од сите години и профили, во стариот дел на градот.
	еднаш во текот на секое полугодие од тековната година

	2.
	Наставни посети и научни набљудувања
	Предметните наставници во рамките на своите наставни предмети реализираа со учениците повеќе наставни посети и научни набљудувања, преку што се овозможи поврзување на теоријата со природните законитости и практиката.
	до мај од тековната година

	3.
	Повеќедневна екскурзија
	Повеќедневната екскурзија за учениците од предзавршните и завршните години се реализира во Република Унгарија, Република Австрија и Република Србија.
	мај 2025 година

	
	
	Повеќедневната екскурзија за учениците од предзавршните и завршните години се реализира во Република Италија и Република Франција.
	април 2026 година



	Годишна програма за работа; Програми за дополнителна настава и за други воннаставни активности; Извештај од реализирани екскурзии; Ппедагошка евиденција и документација; Дипломи, признанија, пофалници од учество на манифестации и натпревари; Интервјуа/анкети со наставници, родители, ученици и стручните соработници за воннаставни активности; Записници од стручни активи и ученичка заедница; Список на ученици вклучени во воннаставни активности; Увид во интернет -страницата, во весниците, социјалните мрежи итн.. 

	
	Опфатеност на учениците со воннаставните активности
	добро 

	Поголем број ученици се вклучени барем во една воннаставна активност за поддршка на развојот на граѓанските и општествените компетенции за доживотно учење и постои родова, етничка и социјална рамноправност.
Групите се хетерогени и обезбедуваат меѓуетничка интеграција во образованието и младинско учество. 
Училиштето обезбедува услови и ги вклучува учениците со посебни образовни потреби.
	

	
	Вклученост на учениците во изборот и планирањето на работата во воннаставните активности
	делумно задоволува
	Учениците се вклучуваат во воннаставните активности по сопствен избор. 
Учениците немаат клучна улога во изготвувањето на програмите за работа на воннаставните активности. 
Препораките на наставниците се одлучувачки во изборот на воннаставните активности, како и во планирањето на содржините на активностите.

	

	
	Афирмирање на учениците и на училиштето преку воннаставните активности

	многу добро

	Учениците, со помош и поддршка од училиштето и од наставниците, учествуваат во различни манифестации и на натпревари од различни области што се организираат на општинско, регионално, државно (од акредитирани здру женија на наставници) или на меѓународно ниво.
Центарот води политика на поттикнување на учениците да учествуваат и постигнуваат успех на натпревари на локално, национално и меѓународно ниво и има развиен систем на наградување на учениците што постигнале успех и за наставниците што го помогнале тоа.

Листа на освоени награди во последните 2 години

	Вид на натпревар /
Место на одржување
	Категорија
	Освоена
награда

	Меѓународен натпревар GATUS 2024, одржан во Осијек, Република Хрватска
	Готварство
Послужување
Туристички аранжман
	трето место
трето место
второ место   

	Државен натпревар „МАССУМ - Образовно рандеву 2024”, Кавадарци
	Најдобар штанд
	второ  место

	Општински натпревар по прва помош 2025, Црвен крст Охрид
	Прва помош
	второ место

	Државен натпревар „МАССУМ - Образовно рандеву 2025”, Богданци
	Најдобар штанд
	прво место 

	Меѓународен натпревар GATUS 2025, Бар, Република Црна Гора
	Готварство
Послужување
Туристички аранжман
	второ место
второ место
прво место 

	Општински натпревар по прва помош 2026, Црвен крст Охрид
	Прва помош

	награда за учество



Натпреварите на кои учествуваат нашите ученици ја збогатуваат традицијата што ја има центарот во однос на постигнатите успеси, кои се гордост и за самата институција, но и за самите ученици, кои со своето учество ги потврдуваат своите квалитети и ја зголемуваат својата мотивација да продолжат и понатаму да се докажуваат во областите во кои покажуваат посебен успех и афинитет.
Исто така Центарот отвори и можности за соработка со пошироката средина во насока на понатамошно организационо и програмско збогатување на воннаставните активности. Во текот на јуни 2026 година година центарот зеде активно учество во реализацијата на спортската манифестација „Охрид трчат”. Учениците од нашето училиште приготвија за учесниците и посетителите на манифестацијата lunch пакети  изработени од паста.
Учениците работат на проекти и самостојно преземаат и реализираат младински иницијативи. Заедницата на учениците претставува значаен сегмент во организацијата на животот и работата во центарот. Преку оваа заедница учениците имаа можност да учествуваат во креирањето на позитивна клима за развој и негување на другарски односи и соработка, како и можност да придонесат за нивниот правилен развој и целокупното работење на центарот. Нејзината работа ја помагаа раководителите на паралелката и одговорните наставници. 
Училиштето, за афирмирање на воннаставните активности, соодветно ги користи различните медиуми (на пр.: радио, ТВ, печатени и електронски медиуми, web и facebook страната на центарот, други социјални мрежи и сл.) и обезбедува промоција на активностите за меѓуетничка интеграција во училиштето.
	





	Резултати: Кратко образожение на нашите клучни јаки страни и слабости

	
Клучни јаки страни

· Применуваните наставни планови и програми се во согласност со донесените програмски документи од Министерството за образование и наука (МОН). 
· Наставните планови и програми се реализираат во пропишаниот обем, со предвидениот фонд часови, во согласност со условите во центарот, наставните и нагледните средства и обезбедува постигање на целите од националните стандарди и концепциите за средно образование. 
· Содржините во сите наставни програми овозможуваат постигање на целите за меѓуетничка интеграција во образованието и граѓанска вклученост.
· Центарот има воспоставено договорени процедури и користи повеќе различни начини да ги информира родителите и учениците, како и сите други кои бараат информација за целите на наставните планови и програми што се реализираат
· Центарот нуди повеќе од три (3) изборни предмети, според наставниот план. 
· Постапката за определување на изборни предмети се применува во целост, преку спрооведување анкета, со почитување на потребите и барањaта на учениците.
· Во рамките на слободните часови/проектни активности, училиштето континуирано нуди и реализира програми за задоволување на интересите и желбите на учениците од разни области, вклучувајќи и програми за здобивање со знаење и вештини од областа на претприемништво и иновации, бизнис и кариерен развој, меѓуетничка интеграција во образованието и граѓанска вклученост.
· Содржини програмирани од училиштето се програмираат и реализираат согласно со Концепцијата за модернизација на техничкото обрaзование.
· Со сите ученици со посебни образовни потреби, вклучени во редовната настава, се работи според ИОП со учество на дефектолог, а во наставата се вклучени и образовни асистенти.
· Постојат добри примери на соодветно вградени особености на локалната средина во поставените цели од поголем дел од наставните програми, наставните помагала, како и во содржините и активностите за негување на меѓуетничката интеграција во образованието и младинското учество.
· Центарот има разработени насоки за вградување на меѓупредметните цели, како на пр.: развивање на самодовербата, иницијативноста, одговорноста, почитување на различноста и основните човекови права и јакнење на свеста на учениците за припадност на Република Северна Македонија како мултикултурно општество во сите наставни програми што се реализираат, кои насоки наставниците ги почитуваат.
· Центарот покренува иницијатива за изменување и дополнување на наставните планови и програми, реформирање на постојните и/или воведување нови струки и образовни профили врз основа на барања од родители, наставници и согледаните потреби на локалната средина и пазарот на трудот до МОН, Бирото за развој на образованието (БРО) и/или до Центарот за стручно образование и обука (ЦСОО).
· Центарот планира и реализира разновидни воннаставни активности: натпревари, екскурзии, секции, отворени денови на училиштето и др., што ги одразуваат потребите и интересите на учениците и служат за развој на граѓанските и општествните компетенции за доживотно учење. 
· Центарот обезбедува услови и ги вклучува учениците со посебни образовни потреби во воннаставните активности.
· Поголем број ученици се вклучени барем во една воннаставна активност за поддршка на развојот на граѓанските и општествените компетенции за доживотно учење и постои родова, етничка и социјална рамноправност.
· Учениците, со помош и поддршка од центарот и од наставниците, учествуваат во различни манифестации и на натпревари од различни области што се организираат на општинско, регионално, државно (од акредитирани здруженија на наставници) или на меѓународно ниво.
· Центарот води политика на поттикнување на учениците да учествуваат и постигнуваат успех на натпревари на локално, национално и меѓународно ниво и има развиен систем на наградување на учениците што постигнале успех и за наставниците што го помогнале тоа.
· Учениците работат на проекти и самостојно преземаат и реализираат младински иницијативи.
· Центарот, за афирмирање на воннаставните активности, соодветно ги користи различните медиуми (на пр.: радио, ТВ, печатени и електронски медиуми, web и facebook страната на центарот, други социјални мрежи и сл.) и обезбедува промоција на активностите за меѓуетничка интеграција во центарот.


Слабости

· И покрај сите активности што ги планира и презема центарот, сепак сметаме дека треба да се подобри информираноста на родителите и учениците за наставните планови и програми што се реализираат во центарот.
· Центарот прибира и разгледува мислења за наставните планови и програми и учебните помагала од аспект на мултикултурализам, родова и етничка рамноправност само на иницијативи на наставниците и родителите.
· Во центарот каде што наставата се изведува на 1 јазик, а, во кој има ученици припадници на различни етнички заедници, не нуди изучување на културата на која ѝ припаѓаат тие ученици. 
· Центарот не организира заеднички воннаставни активности со училишта со други наставни јазици во Република Северна Македонија.
· Центарот нема регистрирано спортски клуб, со кој би земал редовно учество во системот на училишни спортски натпревари.
· Учениците немаат клучна улога во изготвувањето на програмите за работа на воннаставните активности. 
· Препораките на наставниците се одлучувачки во изборот на воннаставните активности, како и во планирањето на содржините на активностите.




	Идни активности: Приоритетни подподрачја (оддели) во рамките на ова подрачје кои може да бидат вклучени во Планот за развој на училиштето

	1. Подобрување на информираноста на родителите и учениците за наставните планови и програми што се реализираат во центарот. 
2. Прибирање и разгледување мислења за наставните планови и програми и учебните помагала од аспект на мултикултурализам, родова и етничка рамноправност.
3. Организирање заеднички воннаставни активности со училишта со други наставни јазици во Република Северна Македонија.
4. Регистрација на спортски клуб во центарот, со кој би земал редовно учество во системот на училишни спортски натпревари.
5. Поголема вклученост на учениците во изборот на воннаставните активности, како и во планирањето на содржините на активностите.














Подрачје бр.1 Наставни планови и програми – добиени резултати од спроведените анкети - Графички приказ

Прашалник за наставници


88










Прашалник за родители









Прашалник за ученици:










3. Подрачје бр.2: ПОСТИГАЊА НА УЧЕНИЦИТЕ

	Бр.
	Индикатор за квалитет
	Теми

	2.1
	Постигања на учениците
	Следење на постигнувањата на учениците од различен пол и различен јазик на наставата според наставни предмети и според квалификациони периоди.

	
	
	Подобрување на постигнувањата на учениците.

	
	
	Идентификување и поддршка на учениците со тешкотии во учењето, на надарените ученици и на учениците со пречки во развојот.

	
	
	Подобрување на постигнувањата на учениците преку редовната и дополнителната настава.

	
	
	Следење на хоризонтално и вертикално движење

	
	
	Подобрување на интеркултурните компетенции кај учениците

	2.2
	Задржување/осипување на учениците
	Опфат на учениците

	
	
	Редовност во наставата

	
	
	Осипување на учениците

	
	
	Премин на ученици од едно училиште во друго

	2.3
	Повторување на учениците
	Ученици што не ја завршуваат годината/ образованието



























	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	2.1
	Постигања на учениците 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Следење на постигнувањата на учениците од различен пол и различен јазик на наставата според наставни предмети и според квалификациони периоди.
	 добро
	Центарот прибира, користи и анализира податоци за постигнувањата на учениците според полот, по сите наставни предмети, за сите квалификациони периоди и презема активности за нивно подобрување.

Табеларен преглед на успехот на учениците на крајот од наставната година

	Успех на учениците
	Прва година 
	Втора година
	Трета година 
	Четврта година 
	ВКУПНО

	
	машки
	женски
	машки
	женски
	машки
	женски
	машки
	женски
	машки
	женски

	Одличен 
	6
	1
	3
	3
	2
	6
	3
	3
	14
	13

	Многу добар
	
13
	
8
	
14
	
4
	
13
	
10
	
9
	
6
	
49
	
28

	Добар
	20
	3
	15
	9
	18
	2
	9
	
	62
	14

	Доволен 
	8
	1
	7
	5
	11
	2
	4
	4
	30
	12

	Поправен испит
	
	
	
1
	
1
	
2
	
	
	
	
3
	
1

	Испит на годината
	
	
	
1
	
	
2
	
	
1
	
1
	
4
	
1

	Не ја заврши годината
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вкупно
	47
	13
	41
	22
	48
	20
	26
	14
	156
	67



Графички приказ на успехот на учениците на крајот од наставната година


Табеларен преглед на средниот успех на крајот на наставната година

	Година на образование
	Келнер 
	Готвач 
	УТ
	ХТТ
	УТРТ
	ХРТ
	Среден успех

	Прва година
	2.7
	3.7
	3.9
	3.2
	3.1
	3.5
	3.36

	Втора година
	2.6
	3.5
	3.9
	2.96
	2.85
	
	3,16

	Трета година
	2,1
	3.75
	3,9
	3.7
	3.2
	3
	3,25

	Четврта година
	
	
	4.1
	3,6
	3.1
	3.38
	3,56

	Среден успех
	2.36
	3,6
	3,92
	3,47
	3,1
	3.3
	3,33



Графички приказ на среднот успех по години



Највисок среден успех имаат учениците од четврта година образовна квалификација угостителски техничар: 3,56, а најнизок од втора година образовна квалификација келнери: 3,16. 
По години на образование највисок среден успех имаат учениците од четврта година профил угостителски техничар: 4,1, а најнизок од трета година образовен профил келнер: 2,14. 
По образовни квалификации највисок среден успех имаат учениците од квалификацијата угостителски техничар: 3,92, а најнизок од квалификацијата келнер: 2,36.
	Училишни програми и извештаи; Самоевалуација; Записници од стручни органи на училиштето, училишниот одбор, советот на родители; Извештаи од стручните соработници; споредбени прегледи од резултатите од оценувањето; Резултати од меѓународни, национални, градски, државни, училишни натпревари; Анализи на успехот; Анкети /интервјуа со наставници, родители и ученици; Досиеја на ученици; Програма за дополнителна настава; Портфолио за напредокот на ученикот. 

	
	Подобрување на постигнувањата на учениците
	добро

	Центарот промовира уверување дека постигањата на сите ученици може да се подобрат. 
Врз основа на увидот во актуелните постигања на учениците училиштето планира и презема конкретни активности за континуирано подобрување на постигнувањата на учениците.
Средниот успех на учениците на крајот од наставната година е 3,33 и е понзок за 2,35 % во однос на минатата година.


Графички приказ на средниот успех во последните 3 години


	

	
	Идентификување и поддршка на учениците со тешкотии во учењето, на надарените ученици и на учениците со пречки во развојот
	добро

	Центарот има систем за идентификување и поддршка на учениците што имаат тешкотии во учењето, надарените ученици, како и на учениците со пречки во развојот и континуирано го следи нивниот напредок. 
	

	
	Подобрување на постигнувањата на учениците преку редовната и дополнителната настава
	добро

	Наставниците обезбедуваат поддршка на учениците што имаат тешкотии во учењето, на надарените ученици и на учениците со пречки во развојот, избирајќи активности соодветни на нивните можности и потреби. 
Во текот на целата учебна година, центарот реализира дополнителна настава по сите предмети за кои учениците имаат тешкотии во учењето и додатна настава за учениците што покажуваат интерес и постигнуваат значителни резултати во одделни области, како и индивидуализирана настава. Додатната настава за учениците кои покажуваат значителни резултати во определени области се организира во повеќе области, како на пр.: стручните предмети (практична настава), спорт и спортски активности и др..
	

	
	Следење на хоризонтално и вертикално движење
	добро

	Центарот доследно ја спроведува пропишаната политика за следење на хоризонталното и вертикалното движење на учениците. 
Им овозможува на учениците премин од една во друга образовна квалификација од иста или сродна струка и продолжување на образованието на повисоко ниво.
	

	
	Подобрување на интеркултурните компетенции кај учениците
	добро

	Центарот има развиен систем и организира заеднички активности (наставни и воннаставни) со ученици од мешан етнички состав во рамките на училиштето. 
Бележи постојан раст на бројот на вклучени ученици од мешан етнички состав во заедничките активности.
	





	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	2.2
	Задржување/осипување на учениците 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Опфат на учениците 
	добро

	Центарот обезбедува услови за запишување на сите деца кои изразуваат интерес и услови за запишување на деца со посебни образовни потреби. 
Има изградена политика за запишување и презема различни активности да ги запише сите деца кои изразуваат интерес (формирана училишна комисија, посети на основни училишта, отворени денови, кампањи, соработка со надлежните институции, локалната заедница, граѓански организации). 
Центарот квартално ги ажурира податоците за запишаните ученици и ги известува надлежните институции. 
Има изграден систем на вклучување на претходно осипани ученици или ученици повратници во наставниот процес. 
Во учебната 2025/2026 година воспитно-образовниот процес го следеа 223 ученици, распоредени во 21 паралелки.

Taбеларен преглед на бројот на паралелки и ученици по година на образование

	Година на образование
	Број на паралелки
	Број на ученици

	
	
	машки
	женски
	Вкупно 

	Прва година
	6
	47
	13
	60

	Втора година
	5
	39
	21
	60

	Трета година
	6
	45
	20
	65

	Четврта година
	4
	25
	13
	38

	Вкупно
	21
	156
	67
	223


	
Графички приказ на бројот на ученици по година на образование



Бројот на запишани ученици во прва година е на исто ниво во однос на минатата година.
	Програми за работа на училиштето; Извештаи на училиштето; Потребна документација за упис, осипувањето и изостанувањето од наставата; Интервју со директорот, стручните соработници и наставниците; Увид во педагошката евиденција и документација; известувања на училиштето до надлежните органи (МОН, Државен/ општински просветен инспекторат - ДПИ и Центарот за социјални работи); Записници од средби со родители и локалната самоуправа; Евиденција на заминати или новодојдени ученици (преводници и др.); Покани за советување; Записници од одржани советувања со родителите; Известувања до Центарот за социјални грижи и до надлежен орган. 

















	
	Редовност во наставата
	делумно задоволува

	Центарот систематски ја следи редовноста на учениците, ги анализира причините за отсуство од наставата и презема конкретни активности. Соработува со родителите, локалната самоуправа и со граѓанските организации за да ја зголеми редовноста на учениците во наставата. 
Центарот ги реализира советувањата на родителите, за што води уредна документација, ги известува надлежните институции, врши анализи на резултатите од советувањето и го следи подобрувањето на редовноста, успехот и однесувањето на учениците.
Во центарот има појава на голем број изостаноци на учениците од наставата. 

Табеларен преглед на направени изостаноци на учениците 

	Година и степен на образование
	Вкупен број на изостаноци
	Просечен бр. на изостаноци по ученик

	
	оправдани
	нeоправдани
	оправдани
	нeоправдани

	Прва година со тригодишно образование
	
671
	
222
	
41,93
	
13,87

	Прва година со четиригодишно образование
	
2.969
	
310
	
67,47
	
7,04

	Втора година со тригодишно образование
	
967
	
149
	
37,19
	
5,73

	Втора година со четиригодишно образование
	
1.787
	
229
	
52,55
	
6,73

	Трета година со тригодишно образование
	
736
	
147
	
49,06
	
9,8

	Трета година со четиригодишно образование
	
1.821
	
242
	
36,42
	
4,84

	Четврта година
	1.141
	241
	30,02
	6,34

	Вкупно
	10.092
	1.540
	45,25
	6,90



На крајот од наставната година направени се вкупно 11.632 изостаноци, односно 52,16 изостанци по ученик.
Редовноста на учениците во учебната 2025/26 година не година бележи тренд на подобрување. 

Графички приказ на редовноста на учениците во последните 3 години


	

	
	Осипување на учениците

	делумно задоволува

	Центарот континуирано го следи осипувањето на учениците (според полот, паралелка и етничката припадност) ги анализира причините и во соработка со локалната самоуправа, родителите и граѓанските организации, навремено презема конкретни активности да го намали осипувањето.
На почетокот од учебната година запишани се вкупно 235 ученици, во текот на годината се запишале уште 4, а се осипалe 16 ученици. 

Табеларен преглед на бројот на учениците во текот на годината

	Ученици во текот на годината
	Прва година
	Втора година
	Трета година
	Четврта година

	
	машки
	женски
	машки
	женски
	машки
	женски
	машки
	женски

	Ученици на почетокот на годината 
	
54
	
17
	
39
	
21
	
46
	
20
	
25
	
13

	Запишани ученици во текот на годината
	
1
	
1
	
1
	
1
	
	
	
	

	Отпишани ученици од училиштето
	
8
	
5
	
1
	
1
	
1
	
	
	

	Ученици на крајот од годината
	
47
	
13
	
39
	
21
	
45
	
20
	
25
	
13



Табеларен преглед на осипани ученици од училиштето во текот на годината

	Година на образование 
	Келнер 
	Готвач 
	УТ
	УТРТ
	ХТТ
	ХРТ 
	Вкупно

	Прва година
	2
	3
	3
	1
	2
	2
	13

	Втора година
	
	
	
	1
	1
	
	2

	Трета година
	
	
	1
	
	
	
	1

	Четврта година
	
	
	
	
	
	
	

	ВКУПНО
	2
	3
	4
	2
	3
	2
	16



Осипувањето на учениците е околу 6,69% и со сите активности што ги планира и презема училиштето, не се забележува тренд на намалување на процентот на осипување на учениците од училиштето. 
Осипувањето на учениците е на исто ниво во однос на минатата година.


Графички приказ на осипувањето на учениците во последните 3 години



Осипувањето на учениците не е на посакуваното ниво под 4%.
	

	
	Премин на ученици од едно училиште во друго
	многу добро

	Центарот ја почитува постапката за премин на ученици од едно училиште во друго. 
При преминот во друго училиште ги доставува информациите за воспитно-образовниот развој на ученикот, а при прием на ученик од друго училиште ги бара истите информации и ги зема предвид при понатамошната образовна работа со ученикот. 
Овие ученици добиваат статус на условно запишани ученици во училиштето и им се овозможува подготвителна/консултативна настава и полагање дополнителни испити.
	




	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	2.3
	Повторување на учениците
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Ученици што не ја завршуваат годината/ образованието 
	Многу добро
	Во центарот постојат пропишани процедури за идентификување и анализирање на причините за неуспехот во завршување на образованието и центарот презема навремени мерки за намалување на бројот на ученици што не го завршуваат образованието. 
Во учебната 2024/25 и 2025/26 година нема ученици кои не ја завршиле учебната година 
Во Центарот се идентификуваат и анализираат причините за повторување на годината и презема мерки за намалување на бројот на ученици кои ја повторуваат годината. 
Центарот ги запознава учениците и родителите со правото за поднесување жалба при повторување на учебната година. 
Процентот на ученици што положиле државна матура не е во постојан раст.
	Интерни училишни акти; Анализа за успехот на учениците во последните три години; Увид во педагошката евиденција и во документацијата; Записници од разговорите со учениците, родителите и стручните соработници; Примери од поднесени и разгледани жалби од родители и ученици.





	Резултати: Кратко образожение на нашите клучни јаки страни и слабости

	
Клучни јаки страни

· Центарот прибира, користи и анализира податоци за постигнувањата на учениците според полот, по сите наставни предмети, за сите квалификациони периоди и презема активности за нивно подобрување.
· Центарот промовира уверување дека постигањата на сите ученици може да се подобрат. 
· Центарот има систем за идентификување и поддршка на учениците што имаат тешкотии во учењето, надарените ученици, како и на учениците со пречки во развојот и континуирано го следи нивниот напредок.
· Наставниците обезбедуваат поддршка на учениците што имаат тешкотии во учењето, на надарените ученици и на учениците со пречки во развојот, избирајќи активности соодветни на нивните можности и потреби. 
· Центарот доследно ја спроведува пропишаната политика за следење на хоризонталното и вертикалното движење на учениците. 
· Центарот има развиен систем и организира заеднички активности (наставни и воннаставни) со ученици од мешан етнички состав во рамките на центарот.
· Центарот обезбедува услови за запишување на сите деца кои изразуваат интерес и услови за запишување на деца со посебни образовни потреби.
· Центарот систематски ја следи редовноста на учениците, ги анализира причините за отсуство од наставата и презема конкретни активности. 
· Соработува со родителите, локалната самоуправа и со граѓанските организации за да ја зголеми редовноста на учениците во наставата. 
· Центарот континуирано го следи осипувањето на учениците (според полот, паралелка и етничката припадност) ги анализира причините и во соработка со локалната самоуправа, родителите и граѓанските организации, навремено презема конкретни активности да го намали осипувањето.
· Центарот ја почитува постапката за премин на ученици од едно училиште во друго.
· Во центарот постојат пропишани процедури за идентификување и анализирање на причините за неуспехот во завршување на образованието и центарот презема навремени мерки за намалување на бројот на ученици што не го завршуваат образованието. 

Слабости

· Постигнатиот среден успех на учениците на ниво на училиште не е доволно висок.
· Во центарот има појава на голем број изостаноци на учениците од наставата.
· Осипувањето на учениците не е на посакуваното ниво под 4%.
· Процентот на ученици што положиле државна матура не е во постојан раст. 




	Идни активности: Приоритетни подподрачја (оддели) во рамките на ова подрачје кои може да бидат вклучени во Планот за развој на училиштето

	1. Подобрување на средниот успех на учениците на ниво на центарот за 12% во наредните 4 години.
2. Подобрување на редовноста на учениците во наставата за 20% во наредните 4 години. 
3. Осипувањето на учениците од училиштето да е на ниво под 4%.
3. Зголемување на процентот на ученици што положиле државна матура. 



















Подрачје бр. 3: УЧЕЊЕ И НАСТАВА

	Бр.
	Индикатор за квалитет
	Теми

	3.1
	Планирања на наставниците
	Поддршка и следење на планирањата на наставниците

	
	
	Индивидуални планирања на наставниците

	
	
	Размена на искуства и информации при планирањето

	
	
	Распоред на часови

	3.2
	Наставен процес
	Наставни форми и методи

	
	
	Употреба на ИКТ во наставата

	
	
	Избор на задачи, активности и ресурси

	
	
	Приодот на наставникот кон учениците

	
	
	Интеракција меѓу наставниците и учениците

	
	
	Следење на наставниот процес

	
	
	Изведување практична обука на учениците кај работодавачите

	3.3
	Искуства на учениците од учењето
	Средина за учење

	
	
	Атмосфера за учење

	
	
	Поттикнување на учениците за преземање одговорност

	
	
	Интеракција на учениците меѓу себе 

	
	
	Учење во реални работни услови кај работодавач

	3.4
	Задоволување на потребите на учениците
	Идентификување на образовните потреби на учениците

	
	
	Почитување на различните потреби на учениците во наставата

	3.5
	Оценувањето како дел од наставата
	Училишна политика за оценување 

	
	
	Методи и форми на оценување

	
	
	Користење на информациите од оценувањето во наставата

	3.6
	Известување за напредокот на учениците 
	Известување на родителите за напредокот на ученицитe




















	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податок


	3.1
	Планирање на наставниците 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Поддршка и следење на планирањата на наставниците

	делумно задоволува
	Во центарот има договорени приоди за планирање и утврдени процедури за поддршка и следење на планирањето. 
Тимот за меѓуетничка интеграција во образованието делумно обезбедува поддршка на наставниците за вградување на целите од образованието за меѓуетничка интеграција и граѓанска вклученост. 
Инклузивниот тим обезбедува поддршка за изработка на ИОП и остварува соработка со други релевантни институции. 
Најмалку еднаш во едно полугодие се следат планирањата на наставниците од директорот или од стручните соработници и/или од лица назначени од стручните органи.
	Годишни, тематски планирања/тематски процесни планирања и оперативен план за наставен час; Планирања за додатна, дополнителна настава, воннаставни активности, слободни часови/ проектни активности; Договорена интерна процедура за планирањата и следење на планирањата на наставниците; Евидентни листови/инструменти за следење на планирањата на наставниците; Записници од разговорите со директорот, стручните соработници, наставниците; Записници од состаноци на стручните активи; Други докази за кореспонденција; Инструмент за следење и вреднување на планирањата и подготовките на наставни часови; Записници од средби на инклузивниот тим со активи и наставници; Извештаи од следење на планирањата; Распореди за реализација на наставни и воннаставни активности.

	
	Индивидуални планирања на наставниците

	добро
	Сите наставници навремено ги планираат: редовната, додатната, дополнителната настава и воннаставните активности. 
Имаат годишни, тематски планирања и оперативен план за наставен час, што ги содржат сите неопходни елементи за успешна организација и реализација на часот. 
Целите на наставата, очекуваните исходи од учењето и начинот на оценување се јасно утврдени во планирањата, а наставниот кадар ги користи информациите од оценувањето за да ги идентификува потребите на учениците и да ги планира следните чекори во учењето.
	

	
	Размена на искуства на наставниците

	добро
	Наставниците планираaт во рамките на стручните активи. 
Користат стручни искуства од различни медиуми, од регионална соработка со други училишта, меѓународни искуства и др.. 
Постои пракса на размена на искуства преку следење на работата на колеги од стручниот актив.  
Соодветно се применуваат и насоките и укажувањата од советниците од БРО и ЦСОО.
	

	
	Распоред на часови

	добро
	Распоредот на часови е направен во согласност со наставниот план, според просторните и кадровските можности на центарот, при што се почитува најдобриот интерес на детето. 
Центарот навремено изработува распоред за додатна и дополнителна настава, содржини програмирани од учлиштето и тој се реализира според предвидената динамика.
	



	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податок


	3.2
	Наставен процес 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Наставни форми и методи
	добро 

	Поголем број наставници користат разновидни наставни форми што соодветствуваат на потребите и можностите на учениците и нивните стилови на учење. 
Наставниците користат добро испланирани и соодветни активни методи за работа со учениците, индивидуално, во парови, во групи или заедничка работа со целата паралелка.
Успешно ги развиваат клучните компетенции за доживотно учење и индивидуалните вештини за учење на секој ученик, како и вештините за соработка. Во поголем дел предавањата и објаснувањата на наставниците се јасни.
Наставниците настојуваат поголем дел од учениците да учествуваат во активностите за време на часот и ги земаат предвид идеите на учениците за подобрување на процесот на учење.
Поголем број од учениците сметаат дека начинот на кој се учи во училиштето е интересен и она што се учи е поврзано со секојдневието.
За време на часот наставниците ги охрабруваат учениците самостојно да мислат, да поставуваат прашања и да изведуваат заклучоци за она што го учат.
Голем број од учениците успеваат да ги завршат сите обврски што ги имаат во училиштето.
	Инструмент за следење и вреднување на планирањата и подготовката на наставниот час; Инструмент за следење и вреднување на изведбата на наставниот час; Инструмент за следење и вреднување на водењето и текот на наставниот час; Инструмент за следење и вреднување за воспоставување клима во паралелката; Инструмент за следење и вреднување на работата на наставникот за оценувањето на напредокот на учениците; Инструмент за следење и вреднување на комуникацијата на наставникот со учениците; Годишни, тематски, дневни планирања; Програма за учење преку работа; Програма за работа на директорот/ стручните соработници; Анкети/интервјуа со наставниците и со учениците; Професионално досие на наставникот; Листа на ученици што изведуваат практична обука кај работодавачи; Листа на потпишани договори за изведување практична обука на учениците кај работодавачите; Листа на компании со кои училиштето има воспоставени партнерски односи; Документација за организација на феријална практика.

	
	Употреба на ИКТ во наставата
	добро 

	Поголем број наставници се обучени за употреба на ИТ и нови образовни технологии (асистивна компјутерска технологија, лаборатории, машини, апарати и др.) и нив ги применуваат во наставата.
	

	
	Избор на задачи, активности и ресурси
	добро 

	Задачите што се работат во училиште или дома се планирани и поврзани со работата на учениците за време на часовите. Изборот на задачите и активностите (со различно ниво на сложеност) е приспособен на индивидуалните образовни потреби на учениците. 
Наставниците користат различни ресурси и приоди за учење и настава, не ограничувајќи се исклучиво на учебници и дополнителна прирачна литература. 
На учениците им се овозможува да работат и да напредуваат според сопствените можности. 
На децата што од кои било причини подоцна се вклучуваат во образовниот систем им се овозможува да напредуваат со приспособени програми и активности. 
Често се користат и информации од интернет до кои учениците доаѓаат преку истражување. 
Голем број наставници применуваат истражување и најдобри практики во одржување на наставата. 
По голем број наставни предмети сеуште нема одобрени учебници во печатена или дигитална форма. 
	

	
	Приодот на наставникот кон ученикот

	добро 

	Наставниците редовно ги споделуваат целите на наставата и очекуваните исходи од учењето со учениците и тие им се јасни на поголемиот број ученици. 
Поучувањето е јасно и разбирливо соодветно на возраста, потенцијалите и предзнаењата на учениците. Поголем број наставници наставата ја реализираат со различни интерактивни методи и сите ученици се поттикнуваат активно да учествуваат во наставата. Се промовираат различни начини на учење и градење на доверба меѓу наставниците и учениците. 
Учениците се поттикнуваат активно да учествуваат во наставата и нивниот придонес се цени. Наставниците користат позитивни приоди да ги мотивираат учениците, преку пофалби кога е тоа соодветно.
Поголем број наставници применуваат различни форми на итеракција со учениците (поставување прашања, водење дискусии, дебати, индивидуална настава).
Учењето во училницата во голем дел е активно, динамично и има работна атмосфера. 
	

	
	Интеракција меѓу наставниците и учениците 
	добро 

	Сите наставници се однесуваат со учениците на начин што промовира прифаќање, почитување, помош, соработка, толеранција, разбирање и доверба. Притоа, обезбедува еднакви можности за учениците имајќи ги предвид нивните способности, независно од полот, социјалното потекло, етничката и религиската припадност. 
Наставниците се проактивни во создавање клима за надминување на полови, етнички, религиски и други стереотипи и предрасуди (во однос на културните разлики, способностите, физичката попреченост, интелектуалната попреченост и др.)
	

	
	Следење на наставниот процес

	делумно задоволува 

	Центарот нема пропишана интерна процедура за следење на наставниот процес. 
Секој наставник се посетува на час барем еднаш во текот на едно полугодие од страна на директорот или стручните соработници. 
Постојат добри практики на размена на искуства преку следење наставни часови од колеги. 
Наодите од следењето се користат за подобрување на наставниот процес.
	

	
	Изведување практична обука на учениците кај работодавачите
	добро
	Практичното образование претставува вид организирана форма на стекнување стручни и трансферзални знаења, вештини и компетенции за вршење работа и работни задачи во рамките на еден работен процес.
Во центарот согласно предвидените наставни планови и програми за средното стручно образование, се реализираат разни видови практично образование и тоа:
· практична настава, претставува форма на практично образование која им овозможува на учениците да стекнат знаења, вештини и навики кои се потребни за вршење на работата во рамките на квалификацијата и оспособување за брзо вклучување во процесите на конкретна технологија на работа. Практичната настава се реализира во училишни објекти (соодветни кабинети/работилници, училишни компании) и во реални процеси кај работодавач;
· учење преку работа кај работодавач УПР, претставува учење кога учениците учат преку работа во реална работна средина и услови за производство на реални стоки и услуги;
· феријална пракса, е форма на учење преку работа кај работодавач, која се организира по завршувањето на наставната година, и по правило, во континуирано траење од 20 дена кај соодветен работодавач. Феријалнатата пракса се реализира соглано „Упатството за феријалната практикаˮ, изработено од страна на работната група за феријална практика, по иницијатива на Центарот за стручно образование и обука, со поддршка на проектот „Образование за вработување во Северна македонијаˮ (Е4Е@мк). 
Центарот назначува координатор за учење преку работа од центарот. Координаторот е лице кое ги координира активностите во однос на планирање, организација, реализација, следење и евидентирање на феријалната практика, процесите на учење преку работа и е врската помеѓу центарот и работодавачите. 
Пред ученикот да започне со изведување практична обука (практична настава, УПР, феријална практика) претходно мора да има завршено основна обука за безбедност и здравје при работа. Центарот организира задолжителна обука за секој ученик. Програмата е димензионирана на две модуларни единици и 8 резултати од учење, чија реализација се остварува со 12 наставни часа, при што беше важно обуката да биде реализирана во континуитет и бројот на учениците да не биде поголем од 34. Ако ученикот еднаш ја реализирал обуката и се стекнал со Потврда за реализирана основна обука за безбедност и здравје при работа, истата има важност за сите години на неговото средно образование.
Учењето преку работа/практичната обука кај работодавачите целосно се реализира според наставниот план и програма. 
Феријалната практика се реализира според насоки изработени од Центарот за стручно образование и обука.
	





	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	3.3
	Искуства на учениците од учењето
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Средина за учење
	добро
	Учениците и родителите го доживуваат центарот како безбедна, стимулативна, инклузивна, интеркултурна и мотивирачка средина, што поттикнува интерес за учење. 
Заедничкиот училишен простор е естетски уреден, а визуелниот материјал и пишаните содржини во него го отсликуваат мултикултурниот/мултиетничкиот карактер на Република Северна Македонија. 
Трудовите на учениците се изложуваат на видни и соодветни места (во училницата и училиштето), при што се почитуваат естетски норми и тие редовно се менуваат, согласно со целите на наставата и учењето. Секој ученик добива можност да има изложен труд. Ученикот има пристап до различни материјали за учење.
	Анкета за учениците; Записници од разговорите со ученичката заедница, родителите, наставниците; Увид во ученичките досиеја; Увид во евиденцијата на стручните соработници; План и програма за учење преку работа; Програмата за работа и извештаите на ученичката заедница; Увид на заедничкиот училиштен простор. 

	
	Атмосфера за учење
	добро
	Учениците сметаат дека начинот на кој се учи во училиштето е интересен и содржините што им се пренесуваат ги оспособуваат за решавање проблеми во реалниот живот и за активно учество во граѓанско, демократско и мултикултурно општество.
За време на часот, најголем број наставници ги охрабруваат учениците самостојно и критички да мислат, да поставуваат прашања и да изведуваат заклучоци за она што го учат. 
Наставниците не ги искажуваат слабите страни на учениците пред други ученици.
	

	
	Поттикнување на учениците за преземање одговорност

	добро
	Учениците имаат можност да го искажат сопственото мислење притоа почитувајќи го мислењето на другите и не загрозувајќи ги основните човекови права. Нивното мислење се зема предвид при решавањето проблеми и при одлучувањето. 
Иницираат и спроведуваат активности со одговорности во центарот (во и надвор од наставата) и во локалната средина.
	

	
	Интеракција на учениците меѓу себе 
	добро
	Учениците сметаат дека училиштето низ организирани форми поттикнува и мотивира соработка меѓу учениците, негува интеркултурна комуникација и почитување на различностите. Заеднички работат на различни проекти, во наставата и надвор од неа, во групи со балансиран хетероген состав. 
Учениците се чувствуваат прифатени, задоволни и среќни во паралелката и во училиштето.
	

	
	Учење во реални работни услови кај работодавач
	добро
	Центарот им обезбедува на сите ученици да реализираат учење преку работа/практична обука во реални работни услови кај работодавач согласно со наставните планови и програми.
Во учебната 2021/2022 година во Центарот се воведе дуално образование, преку кое на младите им се обезбедува брзо и директно вработување, сигурна иднина и солидни лични доходи. За таа цел Регионалниот центар потпиша меморандуми за соработка со одредени работодавачи од секторот угостителство и туризам, во чии објекти се реализира практичната обука во реални работни услови.
	





	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	3.4
	Задоволување на потребите на учениците 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Идентификување на образовните потреби на учениците
	добро
	Наставниот кадар и стручните соработници систематски ги идентификуваат индивидуалните образовни потреби на учениците, како и пречките во процесот на учење и преземаат активности за нивно остварување, односно за нивно отстранување. 
За учениците што следат настава на јазик различен од мајчиниот не се обезбедува посебна поддршка за изучување на јазикот на кој се одвива наставата.
	Анкети со ученици; Записници од разговорите со ученичката заедница, родителите, наставниците; Записници од инклузивните тимови; Увид во ученичките досиеја; Увид во евиденцијата на стручните соработници; Програма за работа и извештаи на ученичката заедница; Посета на наставни часови; Извештаи од следење на наставата во училиштето.

	
	Почитување на различните потреби на учениците во наставата
	добро
	Поголем број наставници во соработка со стручните соработници и инклузивниот тим во процесот на поучување користат различни интерактивни техники, со што им даваат можност на учениците со различни способности да постигнат оптимален личен развој.
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	3.5
	Оценувањето како дел од наставата 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Училишна политика за оценување
	добро
	Центарот ги применува позитивните законски и подзаконски прописи што го регулираат оценувањето на учениците. Има дефинирана политика за оценување во која основна цел е да го поддржи учењето на секој ученик, вклучувајќи и кодекс за оценување. 
Центарот на ниво на стручни активи има усогласени критериуми за оценување со кои учениците и родителите се целосно запознаени. 
Поголем број наставници изготвуваат и користат сопствени критериуми со утврдени стандарди за оценување на учениците според образовните потреби, кои се усогласени со критериумите за оценување на ниво на училиште. 
Годишните оценки се сумативни и произлегуваат од формативното оценување во текот на годината и не се препознатливи отстапувања во оценувањето.
Центарот има дефинирана политика за оценувањето во која основна цел е да го подржи учењето на секој ученик, при што:
· оценувањето се врши континуирано; 
· има изготвено интерен правилник и Етички Кодекс за оценување; 
· наставниците редовно прибираат информации за постигањето на учениците и даваат транспарентна повратна информација за оценката на учениците;  
· изготвени се стандардизирани критериуми (стандарди) за оценување на ниво на училиште;
· поголем број наставници се обучени за примена на стандардите за оценување на постигањата на учениците.
	Програма за работа на училиштето; Распоред за додатна и дополнителна настава; Списоци на ученици; Правилник за оценување и напредување на учениците; Интерен правилник за оценување; Стандарди за оценување; Увид во педагошката евиденција и документација; Користени инструменти за оценување; Примери на оценети ученички трудови; Извештаи од стручни соработници за следени планирања; Записници од инклузивниот тим; Ззаписници од стручните активи, наставничкиот совет; Анкети/интервјуа со учениците и наставниците, родителите и со инклузивниот тим; Евиденција на наставниците за остварените средби и соработката со родителите; Интерни акти/кодекси на училиштето.

	
	Методи и форми за оценување

	добро
	Наставниците користат разновидни методи, форми и инструменти за оценување и континуирано го следат и го оценуваат напредокот на учениците. 
Формативното и сумативното оценување е јавно и транспарентно за учениците. 
Учениците се вклучуваат во оценувањето (преку самооценување, меѓусебно оценување, градење критериуми, водење портфолија и сл.). 
Приодите во оценувањето им овозможуваат на учениците да ги подобруваат постигнувањата. 
Наставникот ги оценува постигнувањата на учениците со пречки во развојот во согласност со целите во индивидуалниот оперативен план, во соработка со инклузивниот тим на училиштето. 
Мислењето на ученикот за сопствените постигнувања се зема превид во оценувањето.
Сите наставници при испрашувањето, повратните информации и индивидуалната настава имаат еднаков пристап кон машките и женските ученици. 
Оценувањето е објективно, транспарентно и индивидуализирано и скоро секогаш проследено со дискусија од страна на наставникот и учениците, која пак во голема мера им помага на учениците да ги подобрат своите постигања. 

	

	
	Користење на информациите од оценувањето во наставата
	добро
	Наставниците целосно ги користат информациите добиени од оценувањето за да ги подобрат планирањата и реализацијата на наставата. 
Сите наставници редовно им даваат повратни информации на учениците за нивната работа, дискутираат со учениците за нивниот напредок и постигнувањата и по потреба ги вклучуваат во додатна или дополнителна настава.
Голем акцент се става на вреднување на тековните постигања на учениците и на идентификување на идните активности што ќе се применуваат во учењето и поучувањето. 
	





	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	3.6
	Известување за напредокот на учениците 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Известување на родителите за напредокот на учениците 

	добро





	Центарот има утврден систем за известување на родителите за напредокот на нивните деца и доследно го применува. Системот вклучува редовно прибирање информации за постигнувањата на учениците и давање транспарентна и конкретна повратна информација на родителите и учениците за оценката, вклучувајќи и детални препораки за подобрување на постигнувањата за секој ученик посебно. 
За таа цел се користат добро организирани родителски средби на паралелките, формални и неформални средби, групни средби и индивидуални средби со родителите. Родителите добиваат информации за постигнувањата на учениците на ниво на паралелка, како и пишани извештаи и детали за напредокот на нивното дете по секој наставен предмет, вклучувајќи информации за личниот и социјалниот развој на детето. Од родителите се бара да дадат своја повратна информација по извештајот, по што се преземаат соодветни активности согласно со гледиштата на родителите во однос на постигнувањата и напредокот на нивните деца. 
Родителите на децата со посебни образовни потреби се запознаени со напредокот на ученикот предвиден во ИОП и со нивно учество се ревидираат целите што треба да се постигнат.
	Увид во педагошката евиденција и документација; Анкети и интервјуа со родителите; Записници од инклузивниот тим; Евиденција на наставниците за остварените средби и соработката со родителите; Интерни акти/кодекси на училиштето; Инструмент за следење и вреднување на работата на наставникот за оценувањето на напредокот на учениците





	Резултати: Кратко образожение на нашите клучни јаки страни и слабости

	
Клучни јаки страни

· Инклузивниот тим обезбедува поддршка за изработка на ИОП и остварува соработка со други релевантни институции. 
· Сите наставници навремено ги планираат: редовната, додатната, дополнителната настава и воннаставните активности. 
· Целите на наставата, очекуваните исходи од учењето и начинот на оценување се јасно утврдени во планирањата, а наставниот кадар ги користи информациите од оценувањето за да ги идентификува потребите на учениците и да ги планира следните чекори во учењето.
· Наставниците планираaт во рамките на стручните активи и користат стручни искуства од различни медиуми, од регионална соработка со други училишта, меѓународни искуства и др.. 
· Распоредот на часови е направен во согласност со наставниот план, според просторните и кадровските можности на центарот, при што се почитува најдобриот интерес на детето. 
· Центарот навремено изработува распоред за додатна и дополнителна настава, содржини програмирани од училиштето и тој се реализира според предвидената динамика.
· Наставниците користат добро испланирани и соодветни активни методи за работа со учениците, индивидуално, во парови, во групи или заедничка работа со целата паралелка.
· Задачите што се работат во училиште или дома се планирани и поврзани со работата на учениците за време на часовите, при што изборот на задачите и активностите (со различно ниво на сложеност) е приспособен на индивидуалните образовни потреби на учениците. 
· Наставниците користат различни ресурси и приоди за учење и настава, не ограничувајќи се исклучиво на учебници и дополнителна прирачна литература. 
· Наставниците редовно ги споделуваат целите на наставата и очекуваните исходи од учењето со учениците и тие им се јасни на поголемиот број ученици. 
· Поучувањето е јасно и разбирливо соодветно на возраста, потенцијалите и предзнаењата на учениците.
· Се промовираат различни начини на учење и градење на доверба меѓу наставниците и учениците.
· Учениците се поттикнуваат активно да учествуваат во наставата и нивниот придонес се цени.  
· Сите наставници се однесуваат со учениците на начин што промовира прифаќање, почитување, помош, соработка, толеранција, разбирање и доверба.
· Наставниците се проактивни во создавање клима за надминување на полови, етнички, религиски и други стереотипи и предрасуди (во однос на културните разлики, способностите, физичката попреченост, интелектуалната попреченост и др.).
· Постојат добри практики на размена на искуства преку следење наставни часови од колеги. 
· Во центарот согласно предвидените наставни планови и програми за средното стручно образование, се реализираат разни видови практично образование и тоа: практична настава, учење преку работа кај работодавач УПР и феријална пракса.
· Центарот назначува координатор за учење преку работа од центарот. 
· Пред ученикот да започне со изведување практична обука (практична настава, УПР, феријална практика) претходно мора да има завршено основна обука за безбедност и здравје при работа. 
· Учењето преку работа/практичната обука кај работодавачите целосно се реализира според наставниот план и програма. 
· Феријалната практика се реализира според насоки изработени од Центарот за стручно образование и обука.
· Учениците и родителите го доживуваат училиштето како безбедна, стимулативна, инклузивна, интеркултурна и мотивирачка средина, што поттикнува интерес за учење.
· Учениците сметаат дека начинот на кој се учи во училиштето е интересен и содржините што им се пренесуваат ги оспособуваат за решавање проблеми во реалниот живот и за активно учество во граѓанско, демократско и мултикултурно општество.
· Учениците имаат можност да го искажат сопственото мислење притоа почитувајќи го мислењето на другите и не загрозувајќи ги основните човекови права. 
· Учениците иницираат и спроведуваат активности со одговорности во училиштето (во и надвор од наставата) и во локалната средина.
· Учениците сметаат дека центарот низ организирани форми поттикнува и мотивира соработка меѓу учениците, негува интеркултурна комуникација и почитување на различностите. 
· Учениците заеднички работат на различни проекти, во наставата и надвор од неа, во групи со балансиран хетероген состав. 
· Учениците се чувствуваат прифатени, задоволни и среќни во паралелката и во центарот.
· Центарот им обезбедува на сите ученици да реализираат учење преку работа/практична обука во реални работни услови кај работодавач согласно со наставните планови и програми.
· Во Центарот е воведено дуално образование, преку кое на младите им се обезбедува брзо и директно вработување, сигурна иднина и солидни лични доходи.
· Наставниот кадар и стручните соработници систематски ги идентификуваат индивидуалните образовни потреби на учениците, како и пречките во процесот на учење и преземаат активности за нивно остварување, односно за нивно отстранување. 
· Центарот има дефинирана политика за оценување во која основна цел е да го поддржи учењето на секој ученик, вклучувајќи и кодекс за оценување. 
· Наставниците користат разновидни методи, форми и инструменти за оценување и континуирано го следат и го оценуваат напредокот на учениците. 
· Формативното и сумативното оценување е јавно и транспарентно за учениците.
· Оценувањето е објективно, транспарентно и индивидуализирано.
· Наставниците целосно ги користат информациите добиени од оценувањето за да ги подобрат планирањата и реализацијата на наставата.
· Центарот има утврден систем за известување на родителите за напредокот на нивните деца и доследно го применува. 

Слабости

· Во центарот има но не прецизно договорени приоди за планирање и утврдени процедури за поддршка и следење на планирањето. 
· Тимот за меѓуетничка интеграција во образованието делумно обезбедува поддршка на наставниците за вградување на целите од образованието за меѓуетничка интеграција и граѓанска вклученост. 
· Најмалку еднаш во едно полугодие се следат планирањата на наставниците од страна на директорот или стручните соработници и/или од лица назначени од стручните органи.
· По голем број наставни предмети сè уште нема одобрени учебници во печатена или дигитална форма.
· Центарот нема пропишана интерна процедура за следење на наставниот процес. 
· Секој наставник се посетува на час барем еднаш во едно полугодие од директорот или од стручните соработници. 
· За учениците што следат настава на јазик различен од мајчиниот не се обезбедува посебна поддршка за изучување на јазикот на кој се одвива наставата.



	Идни активности: Приоритетни подподрачја (оддели) во рамките на ова подрачје кои може да бидат вклучени во Планот за развој на училиштето

	1. Пропишани приоди за планирање и утврдени процедури за поддршка и следење на планирањето на наставата од страна на директорот, стручните соработници и/или лица назначени од стручните органи. 
2. Тимот за меѓуетничка интеграција во образованието да им обезбеди целосна поддршка на наставниците за вградување на целите од образованието за меѓуетничка интеграција и граѓанска вклученост во планирањата на наставниците. 
3. Најмалку двапати во едно полугодие да се следат планирањата на наставниците од директорот, од стручните соработници и/ или од лица назначени од стручните органи.
4. Учебници по сите наставни предмети, согласно наставните програми, во дигитална или печатена форма. 
5. Пропишана интерна процедура за следење на наставниот процес и таа редовно да се применува.
6. Секој наставник да се посетува на час најмалку двапати во полугодието од директорот или од стручните соработници.
7. За учениците што следат настава на јазик различен од мајчиниот да се обезбеди посебна поддршка за изучување на јазикот на кој се одвива наставата.



Подрачје бр.3 Учење и настава  – добиени резултати од спроведените анкети - Графички приказ

Прашалник за наставници








Прашалник за родители









Прашалник за ученици






5. Подрачје бр. 4: ПОДДРШКА НА УЧЕНИЦИТЕ

	Бр.
	Индикатор за квалитет
	Теми

	4.1
	Севкупна грижа за учениците
	Заштита од физички повреди и елементарни непогоди

	
	
	Превенција од насилство

	
	
	Заштита од пушење, алкохол и дрога

	
	
	Квалитет на достапна храна

	
	
	Поддршка на учениците со пречки во развојот/ физичка попреченост

	
	
	Грижа за ученици од социјално загрозени семејства

	4.2
	Здравје
	Хигиена и заштита од болести

	
	
	Грижа за ученици со здравствени проблеми

	
	
	Грижа за ученици со емоционални потешкотии

	4.3
	Советодавна помош за понатамошно
образование на учениците
	Давање помош при избор на занимањето/ институцијата за понатамошно образование, доусовршување или вработување

	4.4
	Следење на напредокот
	Водење евиденција за индивидуалниот напредок на учениците

	
	
	Анализа на напредокот на учениците по паралелки































	Бр
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	4.1
	Севкупна грижа за учениците 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Заштита од физички повреди и елементарни непогоди

	добро

	Училишниот простор е безбеден за изведување настава. 
Центарот има договорени мерки и активности за безбедност на учениците во текот на наставата во училишната зграда и во училишниот двор и нив ги реализира според планираното. 
Учениците користат заштитна опрема при реализацијата на наставните содржини за здобивање со практични вештини. 
Инфраструктурата во центарот (мебелот, скалите, подовите, покривот, прозорците, струјните места, дворот, итн.) се безбедни и не претставуваат потенцијална опасност за повреди на учениците. Сите потенцијално опасни места во центарот што не може да се избегнат (шахти, штекери, скали, лизгави површини и сл.) се обезбедени и посебно означени и учениците се свесни за нивното присуство и се информирани за можните опасности. 
Во училишниот простор има ПП-апарати, внатрешни и надворешни хидранти и громобранска инсталација и сите тие се сервисирани. 
Во центарот има обучен кадар за давање прва помош на учениците при несреќни случаи. 
Центарот има интерен акт со шеми за движење и за постапување во случај на елементарни непогоди и најмалку еднаш годишно изведува симулација. 
Вработените и учениците се осигурани. 
	Програмата за работа на директорот; Програма за работа на стручните соработници; Записници од индивидуалните разговори со учениците и со родителите; Увид во педагошката евиденција, во просторните капацитети и на час; Упатства на училиштето за формите и методите што ги користи; Податоци за организирана исхрана на учениците; Интервјуа со наставниците, родителите и учениците; Податоци за организирани трибини и предавања во училиштето; Евиденција и известувања од училиштето за учениците со емоционални, физички и социјални проблеми; Досие на ученикот; Годишна програма за работа на училиштето.

	
	Превенција од насилство
	добро

	Во Центарот се забранува секаков облик на насилство, манифестиран од страна на возрасните и учениците. 
Центарот има програми и протокол како пишан документ во кој се дефинирани сите облици на насилство како што се психичко/ емоционално, физичко насилство, сексуално насилство, булинг, електронско насилство, семејно насилство. 
Вработените ја знаат својата улога и одговорност во процесот на заштита на детето, а на потребите и грижите на децата им приоѓаат чувствително грижејќи се за нивните права, приватност и достоинство. Води евиденција за појавните форми на насилство. 
Во центарот се постапува според договорените процедури за секој облик на насилство, манифестиран од страна на возрасните и учениците и навремено се известуваат и се соработува со Центарот за социјални работи, Министерството за внатрешни работи и здравствените установи. Децата жртви на насилство, нивните родители и/или сведоците на насилство се запознаени од страна на училиштето со правата и процедурите за поднесување поплаки, а во случај на поплака, училиштето постапува навремено и непристрасно.
Вработените постојано се грижат за однесувањето и безбедноста на учениците за време на одморите, приемот на учениците и нивното заминување од центарот. 
Центарот има Кодекс за безбедно училиште и е истакнат на видно јавно место достапно и на ученици, родители, наставници. 
За дополнителна заштита на учениците, центарот е под видео надзор (влезови, ходници, наставничка канцеларија, училишен двор), со поставување на видео камери на места од каде што се регистрираат сите можни движења во училиштето. 
	

	
	Заштита од пушење, алкохол и дрога
	добро

	Центарот има и спроведува политика за забрана на пушење, внесување и консумирање алкохол, дистрибуција и консумирање наркотични супстанции, што подразбира дека во училишниот објект и училишниот двор не се пуши, не се доаѓа во алкохолизирана состојба, не се консумира алкохол и не се дистрибуираат и користат наркотични супстанции. 
Во училишниот објект на видни места се поставени знаци и натписи за забрана на пушење, консумирање алкохол и дистрибуција и користење на наркотични супстанции. 
Во соработка со локалната заедница, Министерството за внатрешни работи и општината, наоѓа начин да спречи користење алкохол и наркотични супстанции во дворот и на терасите на училиштето. 
Во центарот се реализираат предавања од страна на вработени и надворешни стручни лица за заштита од штетните влијанија на пушењето, алкохолот и наркотичните средства. 
Центарот има пишани процедури за постапување при прекршување на политиките за забрани.
	

	
	Квалитет на достапна храна

	добро

	Центарот не нуди организирана исхрана на учениците, oсвен за учениците сместени во домот. 
Центарот се грижи за квалитетот на храната што им е понудена на учениците и има увид во квалитетот на храната преку доставената документација од извршените контроли од надлежна институција. Храната е здрава и разновидна. 
Во соработка со општината не се спроведуваат процедури за проверка на квалитетот на храната во објектите за храна во неговата непосредна околина. 
Во центарот се води кампања за здрава исхрана.
	

	
	Поддршка на учениците со пречки во развојот / физичка попреченост
	добро

	Центарот има инклузивен тим и пропишани процедури за грижа за учениците со пречки во развојот/физичка попреченост. 
Инклузивниот тим на училиштето/ученикот ја усогласува програмата според индивидуалните потреби на ученикот. Соработува со родителите, со Ресурсните центри и другите релевантни институции и организации во обезбедувањето грижа за учениците со пречки во развојот/физичка попреченост и има развиени механизми за поттикнување на соучениците во давањето помош и грижа за овие ученици. 
Пристапот во центарот е приспособен на потребите на учениците со пречки во развојот/физичка попреченост. 
Просторот во ходниците и во училниците овозможува нивно движење. 
Инвентарот во училниците е соодветен на потребите на учениците и постои приспособен тоалет за ученици со физичка попреченост што е достапен за нивна употреба.
Од страна на учениците и наставниците, безрезервно им се дава помош на учениците со пречки во развојот во сите моменти кога е тоа потребно.
	

	
	Грижа за ученици од социјално загрозени семејства
	добро

	Центарот има договорени процедури за обезбедување материјални средства за учениците што заради социјалната загрозеност на нивните семејства не се во состојба да ја следат наставата под исти услови како другите ученици и да учествуваат во воннаставните активности што бараат вложување дополнителни средства. 
Процедурите се спроведуваат во практика за сите ученици што потекнуваат од социјално загрозени семејства. Притоа, соработува со родителите, локалната заедница и со други релевантни институции (центарот за социјална работа, хуманитарни и невладини организации и деловната заедница).
	





	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	4.2
	Здравје
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Хигиена и заштита од болести

	добро

	Хигиената во центарот е на високо ниво. 
Тоалетите се чисти и дезинфицирани во секое време од денот и ги задоволуваат законските прописи. 
Центарот редовно врши дезинфекција, дезинсекција и дератизација. 
Воспитно делува учениците да ја одржуваат личната хигиена. 
Ходниците и скалите се чистат најмалку трипати во денот, подот и мебелот во училниците се чистат најмалку пред почетокот на секоја смена, останатиот училишен простор барем еднаш во текот на денот, а прозорците, вратите и другиот инвентар најмалку по двапати во секое полугодие. 
Дворот на центарот е чист и хортикултурно уреден. 
Во дворот, во секоја училница и во ходниците има корпи за отпадоци. 
Во случај на појава на заразна болест, центарот спроведува пропишана програма од соодветните институции за заштита од нејзино ширење. 
Сите вработени и ученици редовно вршат систематски прегледи. 
	Годишна програма за работа на училиштето; Куќен ред; Правилник за организација и систематизација на работата и работните места; Записници од органите на училиштето; Записници од надлежните органи за контрола на хигиената и здравјето на учениците; Записници од инклузивниот тим; Записник од дезинфекција, дезинсекција и дератизација; Потврда за примени вакцини; Списоци од систематски прегледи на вработените и учениците; Санитарни книшки на вработените; Педагошка психолошка евиденција; Педагошка евиденција и документација; Досие на ученик и увидот во училишниот простор; Увид во училиштен двор.

	
	Грижа за ученици со здравствени проблеми
	добро

	Центарот има пропишани процедури за грижа за учениците што поради хронично заболување или посериозни повреди подолго време отсуствуваат од редовната настава. Процедурите се спроведуваат за сите ученици што имаат потреба од таков третман во соработка со родителите, локалната заедница и со другите релевантни институции (здравствените установи, центарот за социјална работа).
На учениците кои во одреден период се спречени да ја следат редовната настава од здравствени причини, училиштето им овозможува полагање на испит на годината на крајот на наставната година. 
	

	
	Грижа за ученици со емоционални потешкотии
	добро

	Центарот има пропишани процедури за навремено откривање и грижа за учениците со емоционални проблеми (развод на родителите, болест во семејството, трауми од конфликти и насилство во семејството). 
Стручните соработници се обучени да им помогнат на учениците и на родителите во вакви ситуации или да ги упатат до релевантните институции (здравствени установи, центар за социјална работа, полиција, граѓански здруженија итн).
	









	Бр.
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	4.3
	Советодавна помош за понатамошното образование на учениците 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Давање помош при избор на занимањето/ институцијата за понатамошно образование, доусовршување или вработување
	добро 

	Центарот навремено им обезбедува на учениците јасни и точни информации за можностите за понатамошно образование, усовршување или вработување. За таа цел организира сопствени активности и користи промотивни материјали од образовните институции за професионална ориентација на учениците. 
Подготовката што ја организира за учениците за избор на понатамошно образование, усовршување или вработување по завршувањето на средното образование опфаќа широк спектар добро структурирани активности, (самооценување на вештините и интересите на учениците, помош во изработката на кратка биографија, подготовка за интервјуа за работа). 
Центарот редовно ги информира родителите и учениците за помошта што можат да ја добијат преку пишани и усни соопштенија. 
Има постојана соработка со Агенцијата за вработување на Република Северна Македонија, редовно спроведува тестирање за професионална ориентација на учениците и им помага во професионалното насочување. 
Инклузивниот тим работи на професионалната ориентација за децата со посебни образовни потреби.
Регионалниот центар од септември 2025 година има и Кариерен советник, кој им помага на учениците за полесен избор при понатамошното образование, доусовршување или вработување.
	Записници од работилници; Записници од родителски средби; Анкетирање и интервјуа со учениците и со родителите; Информации подготвени од стручните соработници и пласирани преку достапни медиуми на училиштето; Програма за професионална ориентација на учениците; Флаери; Предавања.





	Бр.
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	4.4
	Следење на напредокот
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Водење евиденција за индивидуалниот напредок на учениците
	многу добро
	Сите наставници водат целосна и уредна евиденција за постигнувањата, редовноста и поведението. Во евиденцијата се внесени податоци за напредокот на учениците што се добиени како резултат на проценка направена од страна на наставниците. 
Постои ефективна соработка меѓу раководниот кадар, стручните соработници, класните/предметните наставници и родителите за постигнувањата на учениците.
	Извештаи и анализи; Педагошка евиденција и документација; Евиденција на премин на ученици (преведници и др.); Записници од разговорите со наставниците и со стручните соработници.

	
	Анализа на напредокот на учениците по паралелки

	многу добро
	Наставниците подготвуваат редовни извештаи и анализи по квартали за својата паралелка врз основа на индивидуалните евиденции за учениците. Подготвените извештаи и анализи по паралелки се доставуваат до стручните соработници и до раководниот кадар на понатамошна обработка, и се целосно достапни за сите други наставници, за родителите и за самите ученици. 
Резултатите од анализите се користат за подобрување на воспитно-образовниот процес.
	



	Резултати: Кратко образожение на нашите клучни јаки страни и слабости

	
Клучни јаки страни

· Училишниот простор е безбеден за изведување настава. 
· Учениците користат заштитна опрема при реализацијата на наставните содржини за здобивање со практични вештини. 
· Инфраструктурата во центарот (мебелот, скалите, подовите, покривот, прозорците, струјните места, дворот, итн.) се безбедни и не претставуваат потенцијална опасност за повреди на учениците. 
· Во училишниот простор има ПП-апарати, внатрешни и надворешни хидранти и громобранска инсталација и сите тие се сервисирани. 
· Во центарот има обучен кадар за давање прва помош на учениците при несреќни случаи во училиштето. 
· Центарот има интерен акт со шеми за движење и за постапување во случај на елементарни непогоди и најмалку еднаш годишно изведува симулација. 
· Во Центарот се забранува секаков облик на насилство, манифестиран од страна на возрасните и учениците. 
· Вработените ја знаат својата улога и одговорност во процесот на заштита на детето, а на потребите и грижите на децата им приоѓаат чувствително грижејќи се за нивните права, приватност и достоинство. 
· Децата жртви на насилство, нивните родители и/или сведоците на насилство се запознаени од страна на училиштето со правата и процедурите за поднесување поплаки, а во случај на поплака, училиштето постапува навремено и непристрасно
· Центарот има Кодекс за безбедно училиште и е истакнат на видно јавно место достапно и на ученици, родители, наставници. 
· За дополнителна заштита на учениците, центарот е под видео надзор (влезови, ходници, училишен двор), со поставување на видео камери на места од каде што се регистрираат сите можни движења во центарот.
· Центарот има и спроведува политика за забрана на пушење, внесување и консумирање алкохол, дистрибуција и консумирање наркотични супстанции, што подразбира дека во училишниот објект и училишниот двор не се пуши, не се доаѓа во алкохолизирана состојба, не се консумира алкохол и не се дистрибуираат и користат наркотични супстанции. 
· Центарот се грижи за квалитетот на храната што им е понудена на учениците, кои се сместени во домот.
· Во центарот се води кампања за здрава исхрана.
· Центарот има инклузивен тим и пропишани процедури за грижа за учениците со пречки во развојот/физичка попреченост.
· Центарот соработува со родителите, со Ресурсните центри и другите релевантни институции и организации во обезбедувањето грижа за учениците со пречки во развојот/физичка попреченост и има развиени механизми за поттикнување на соучениците во давањето помош и грижа за овие ученици. 
· Пристапот во центарот е приспособен на потребите на учениците со пречки во развојот/физичка попреченост и просторот во ходниците и во училниците овозможува нивно движење. 
· Инвентарот во училниците е соодветен на потребите на учениците и постои приспособен тоалет за ученици со физичка попреченост што е достапен за нивна употреба.
· Хигиената во центарот е на високо ниво. 
· Тоалетите се чисти и дезинфицирани во секое време од денот и ги задоволуваат законските прописи. 
· Центарот редовно врши дезинфекција, дезинсекција и дератизација. 
· Воспитно делува учениците да ја одржуваат личната хигиена. 
· Дворот на центарот е чист и хортикултурно уреден.
· Сите вработени и ученици редовно вршат систематски прегледи. 
· Центарот има пропишани процедури за грижа за учениците што поради хронично заболување или посериозни повреди подолго време отсуствуваат од редовната настава.
· Центарот има пропишани процедури за навремено откривање и грижа за учениците со емоционални проблеми (развод на родителите, болест во семејството, трауми од конфликти и насилство во семејството). 
· Стручните соработници се обучени да им помогнат на учениците и на родителите во вакви ситуации или да ги упатат до релевантните институции (здравствени установи, центар за социјална работа, полиција, граѓански здруженија итн).
· Центарот навремено им обезбедува на учениците јасни и точни информации за можностите за понатамошно образование, усовршување или вработување. 
· Има постојана соработка со Агенцијата за вработување на Република Северна Македонија, редовно спроведува тестирање за професионална ориентација на учениците и им помага во професионалното насочување. 
· Инклузивниот тим работи на професионалната ориентација за децата со посебни образовни потреби.
· Сите наставници водат целосна и уредна евиденција за постигнувањата, редовноста и поведението. 
· Постои ефективна соработка меѓу раководниот кадар, стручните соработници, класните/предметните наставници и родителите за постигнувањата на учениците.
· Наставниците подготвуваат редовни извештаи и анализи по квартали за својата паралелка врз основа на индивидуалните евиденции за учениците. 
· Резултатите од анализите се користат за подобрување на воспитно-образовниот процес.
· Има програми и протокол како пишан документ во кој се дефинирани сите облици на насилство како што се психичко/ емоционално, физичко насилство, сексуално насилство, булинг, електронско насилство, семејно насилство.
· Пропишани мерки и активности за безбедност на учениците во текот на наставата во училишната зграда и во училишниот двор и нив ги реализира според планираното.

Слабости

· Во соработка со општината не се спроведуваат процедури за проверка на квалитетот на храната во објектите за храна во неговата непосредна околина. 
· Центарот нема пропишани процедури за обезбедување материјални средства за учениците што заради социјалната загрозеност на нивните семејства не се во состојба да ја следат наставата под исти услови како другите ученици и да учествуваат во воннаставните активности што бараат вложување дополнителни средства. 



	Идни активности: Приоритетни подподрачја (оддели) во рамките на ова подрачје кои може да бидат вклучени во Планот за развој на училиштето

	
1. Во соработка со општината да се спроведат процедури за проверка на квалитетот на храната во објектите за храна во неговата непосредна околина. 
2. Пропишани процедури за обезбедување материјални средства за учениците што заради социјалната загрозеност на нивните семејства не се во состојба да ја следат наставата под исти услови како другите ученици и да учествуваат во воннаставните активности што бараат вложување дополнителни средства.







6. Подрачје бр. 5: УЧИЛИШНА КЛИМА И ОДНОСИ ВО УЧИЛИШТЕТО

	Бр.
	Индикатор за квалитет
	Теми

	5.1
	Училишна клима и односи во училиштето
	Углед/имиџ на училиштето

	
	
	Кодекс на однесување

	
	
	Училишна клима

	
	
	Поведение и дисциплина во училиштето

	
	
	Учество на учениците во донесувањето одлуки и решавањето проблеми

	5.2
	Промовирање на постигањата
	Промовирање на личните постигања на учениците

	
	
	Промовирање на постигањата во име на училиштето

	5.3
	Еднаквост и правичност
	Познавање на правата на децата

	
	
	Еднаков и правичен третман на сите ученици

	
	
	Прифаќање и промовирање на мултикултурализмот

	5.4
	Партнерски однос со родителите и со локалната и деловната заедница
	Соработка на училиштето со родителите

	
	
	Соработка со локалната заедница

	
	
	Соработка со деловната заедница и со граѓанскиот сектор




























	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	5.1
	Училишна клима и односи во училиштето 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Углед/имиџ на училиштето

	добро

	Центарот е препознатлив според добар квалитет на работење и постигнувањата на учениците во различни области, како и според остварувањето на визијата и мисијата на училиштето. 
Центарот е инклузивен, безбеден и се грижи за здравјето на сите ученици, ја негува родовата еднаквост, мултикултурализмот, меѓуетничка интеграција, младинскиот активизам и го поттикнува учеството на учениците, родителите и заедницата во училишниот живот. 
Наставниот кадар ужива респект кај родителите. 
Во центарот владеат позитивни меѓучовечки односи. Учениците и вработените се идентификуваат со центарот, се грижат за неговиот углед.
Со сите активности што ги планира и презема центарот, угледот/имиџот што го има пред сè во локалната заедница, може да се каже дека е подобрен. 
Но сè уште сметаме дека имиџот што го има пред сè во локалната заедница, не е на потребното задоволително ниво. 
	Кодекс на однесување; Анкети/интервјуа со наставниците, родителите и со учениците; Педагошка евиденција за изречени педагошки мерки; Статут на училиштето; Куќен ред на училиштето; Пофалби, награди, признанија и др.; Програма и правилник за работа на ученичката заедница; Записници од советувања; Записници од состаноци со ученичката заедница.

	
	Кодекс на однесување

	добро

	Центарот има кодекс на однесување, во кој се поставени принципите и правилата на однесување на раководниот кадар, наставниците, стручните соработници, административно-техничкиот кадар, учениците и родителите. Кодексот е изработен со учество на претставници на сите засегнати за животот во центарот, а неговото усвојување е низ транспарентна процедура. 
Центарот има пишани процедури за постапување во случај на прекршување на принципите и правилата на однесување, пропишани со кодексот и таквите процедури ги спроведува во практика.
	

	
	Училишна клима

	добро
	Центарот води политика на заемно почитување и вклученост на сите што учествуваат во училишниот живот. 
Постои професионална соработка меѓу вработените. 
Раководниот и наставниот кадар играат клучна улога во одржувањето позитивна атмосфера, што се гледа од нивното однесување со учениците, другите вработени, родителите и со посетителите на центарот. 
Вработените ги упатуваат учениците да се грижат едни за други и за центарот. 
Сите ученици (без оглед на способностите, родот, етничката припадност, верата и социјалниот статус) се чувствуваат безбедни и прифатени од возрасните и од другите ученици во центарот.
	

	
	Поведение и дисциплина во училиштето
	делумно задоволува
	Учениците и вработените ги почитуваат усвоените правила на однесување. 
Постои работна атмосфера за време на наставата и воннаставните активности, а вработените постојано се грижат за однесувањето на учениците за време на одморите, приемот на учениците и нивното заминување од центарот. 
Учениците се совесни, учтиво се однесуваат и соработуваат меѓусебно и со наставниот кадар. Центарот соодветно го применува правилникот за изрекување педагошки мерки. 




Табеларен преглед на поведението на учениците

	Поведение на учениците
	Прва година
	Втора година
	Трета година
	Четврта година
	Вкупно

	Примерно 
	50
	49
	55
	33
	187

	Добро 
	7
	11
	8
	5
	31

	Незадоволително 
	3
	/
	2
	
	5

	Вкупно
	60
	60
	65
	38
	223



Графички приказ на поведението на учениците



На крајот од наставната година 83,9% од учениците се со примерно поведение, што е за 5,7% поголем бројот на ученици во однос на минатата година.
На крајот од наставната година изречени се вкупно 43 педагошки мерки што е за 18,87% помалку во однос на минатата година.

Табеларен преглед на изречени педагошки мерки 2025/26 година

	Педагошка мерка
	Прва година
	Втора година
	Трета година
	Четврта година
	Вкупно

	Писмена опомена од раководител на паралелка
	
9
	
11
	
10
	
7
	
37

	Писмена опомена пред отстранување од училиште
	
4
	

	
2
	

	
6

	Отстранување од училиштето
	/
	/
	/
	/
	

	Вкупно
	13
	11
	12
	7
	43




Табеларен преглед на изречени педагошки мерки 2024/25 година

	Педагошка мерка
	Прва година
	Втора година
	Трета година
	Четврта година
	Вкупно

	Писмена опомена од раководител на паралелка
	
9
	
6
	
19
	
6
	
40

	Писмена опомена пред отстранување од училиште
	
	
4
	
7
	
1
	
12

	Отстранување од училиштето
	/
	/
	1
	/
	1

	Вкупно
	9
	10
	27
	7
	53



Табеларен преглед на изречени педагошки мерки 2023/24 година

	Педагошка мерка
	Прва година
	Втора година
	Трета година
	Четврта година
	Вкупно

	Писмена опомена од раководител на паралелка
	2
	21
	7
	6
	36

	Писмена опомена пред отстранување од училиште
	/
	2
	/
	/
	2

	Отстранување од училиштето
	/
	/
	1
	/
	1

	Вкупно
	2
	23
	8
	6
	39



Графички приказ на изречени педагошки мерки во последните три години


Прва година: Се забележува континуиран раст на изречените мерки од година во година (од 2 во 2023/24, преку 9, па се до 13 во последната 2025/26 година).
Втора година: Најголем пик имало во учебната 2023/24 година со дури 23 мерки, по што бројката се стабилизирала на 10 и 11 во следните две години.
Трета година: Има огромен скок во учебната 2024/25 година со вкупно 27 изречени мерки (главно поради писмените опомени од раководител), кој веќе во 2025/26 година паѓа на 12. 
Четврта година: Оваа генерација покажува најголема стабилност и конзистентност низ годините, со речиси идентичен број на изречени мерки (6, 7 и 7).
Со сите активности што ги планира и реализира центарот, не се забележува тренд на подобрување на поведението на учениците во последните 3 години.
Во центарот нема закани, говор на омраза, провокации, навреди и/или пишани графити со негативни пораки.
	

	
	Учество на учениците во решавањето проблеми и донесувањето одлуки
	добро
	Центарот го применува принципот на демократско учество на учениците и има формирана ученичка заедница на сите нивоа (од паралелка до училиште) според законите и целосно демократска процедура, која учествува во донесувањето одлуки за прашања што се од непосреден интерес за учениците. 
Не е формиран ученички парламент што го одразува етничкиот состав на центарот. 
Ученичката заедница во реализација на својата програма добива поддршка од центарот (менторска, логистичка, материјална итн.). 
Учениците навремено и целосно се информирани од ученичката заедница за сите работи што се од нивни непосреден интерес и учествуваат во решавањето на проблемите и донесувањето одлуки во врска со тие работи. 
Активностите за младинско учество се иницираат, се планираат и се реализираат од страна на учениците/ученичката заедница во согласност со програмата за работа на ученичката заедница. 
Постојат до две реализирани активности на младински активизам во една учебна година.
По насоки од ЦСОО во соработка „Македонскиот центар за граѓанско образование” во центарот се имплементира програма за подржување на работата на ученичките заедници и поттикнување на нивното демократско учество во училиштата, преку спроведување ученички иницијативи. Програмата претставува надополнување на новите наставни програми по Граѓанско образование, кои предвидуваат активно ангажирање на учениците во унапредување на центарот и заедницата.  
За таа цел назначен беше тим за имплементација на програмата во состав: директор на центарот, психолог, предметен наставник по граѓанско образование.
	





	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	5.2
	Промовирање на постигањата
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Промовирање на личните постигања на учениците





	добро








	Центарот става голем акцент на постигнувањата на сите ученици. Наставниот кадар успешно ја организира средината за учење со поставување јасни и високи очекувања во однос на постигнувањата, редовноста и дисциплината на учениците. 
Учениците, исто така, имаат високи очекувања од самите себе и од другите и имаат аспирации за повисоки постигнувања на ниво на центарот. 
Наставниот кадар успешно го користи пофалувањето како начин на мотивирање. 
Има изградено систем на вредности и начин на промовирање на личните постигнувања на сите ученици во рамките на центарот и во пошироката локална средина. 
Учениците имаат можности (согласно со своите способности и интереси) да ги изразат своите креативни потенцијали во наставата и во воннаставните активности со преземање граѓански иницијативи и акции.
	Годишна програма за работа на училиштето; изложени трудови на учениците; Паноа со пофалби, награди; Примери на промовирани активности во медиумите за постигнувањата на учениците; Записници од интервјуа со наставници и со стручни соработници, ученици, родители; Промотивни материјали за активности; Педагошка евиденција; Соопштенија до медиумите; Интернет-страница, Социјални мрежи и др..

	
	Промовирање на постигањата во име на училиштето 

	многу добро

	Центарот има политика на поттикнување на наставниот кадар и учениците да учествуваат и да постигнуваат успех на натпревари на локално, регионално, државно и на меѓународно ниво. 
Во екипните натпревари тимовите се со балансиран мешан етнички состав. 
Центарот има развиен систем на наградување на учениците што постигнале успех и за наставниците што помогнале во тоа во сите области преку кои го промовирале училиштето. 
Центарот има воспоставен систем за континуирано информирање и промовирање на реализираните активности.
	




	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	5.3
	Еднаквост и правичност 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Познавање и практикување на правата на децата

	добро
	Сите вработени во центарот ги знаат и ги почитуваат правата на децата. 
Центарот се грижи за остварување на целите од наставните програми што се поврзани со Конвенцијата за правата на децата. 
Центарот ги поттикнува учениците да ги практикуваат своите права и ги заштитува во случај на нивно нарушување. 
Центарот не презема доволно активности за да ги запознае родителите со правата на децата.
	Педагошка евиденција во однос на вклученоста на учениците во воннаставни активности; Структура на паралелките; Интервјуа со ученици, наставници, родители и со стручните соработници; Прашалници за учениците и за родителите; Дневник за работа на стручните соработници; Оперативен план за наставен час; Записници од наставнички совет. 

	
	Еднаков и правичен третман на сите ученици

	добро
	Сите вработени во центарот правично и со почит се однесуваат кон сите ученици, независно од полот, етничката припадност, социјалното потекло и способностите. 
Центарот ги промовира еднаквоста и правичноста како темелни вредности во сите свои пишани документи и има развиено механизми со кои обезбедува нивно почитување во односите меѓу сите структури што учествуваат во училишниот живот (вработените, учениците, родителите). 
Центарот гради политика на меѓуетничка интеграција во образованието и младинско учество. 
Учениците знаат како да ги препознаваат и како да се справуваат со конкретни ситуации поврзани со комуникација, толеранција, стереотипи, предрасуди, дискриминација и др.
	

	
	Прифаќање и промовирање на мултикултурализмот

	добро
	Центарот води политика на позитивно вреднување и промовирање на родовата, етничката, културната, верската и јазичната разновидност во училиштето и во заедницата и нивно взаемно прифаќање. 
Учениците ја почитуваат сопствената култура и традиција и културата и традицијата на другите етнички заедници во Република Северна Македонија, без оглед на која етничка група ѝ припаѓаат. 
Центарот планира и реализира заеднички наставни и/или воннаставни активности со балансирани хетерогени групи и ги користи сите други можни стратегии за да обезбеди меѓуетничка соработка на учениците и вработените од истото или со друго училиште.
	










	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	5.4
	Партнерски однос со родителите и со локалната и деловната заедница
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Соработка на училиштето со родителите
	добро

	Центарот ја прифаќа поддршката од родителите што самоиницијативно сакаат да се вклучат во животот и во работата на центарот, но мал е бројот на активностите што училиштето ги презема за вклучување на родителите. 
Притоа, користи ефективни методи за комуникација со родителите преку организирање индивидуални и заеднички родителски средби и приемни денови, приспособувајќи се на времето што родителот го има на располагање.
Центарот има пропишани демократски процедури за избор на претставници на родителите во училишен одбор. Процедурите обезбедуваат во составот на училишните органи, застапеност на родители како членови што се од различни етнички заедници.
Информациите што се однесуваат на сите аспекти од работата на центарот, како што се: целите, организацијата, идните активности и нивото на постигнувања на учениците се јасни, разбирливи и им се достапни на сите родители.
Родителите се чувствуваат добредојдени во центарот.
	Извештај за работа на училиштето (полугодишен, годишен); Записници од советот на родители и родителски средби; Анкети и интервјуа со директорот, родителите, наставниците и со стручните соработници; Педагошка евиденција и документацијата (за општествено корисната работа, за јавно културната дејност); Статут на училиштето; Интернет- страница на училиштето; Договор со деловната заедница; Решение за именување на членовите на училиштен одбор; Проекти на училиштето во функција на развивање на практичните вештини на учениците; Записници и одлуки од состаноците на управен одбор; Организирани трибини, дебати, предавања со родителите и со претставниците на деловната заедница; Документација за добиени спонзорства и донации.

	
	Соработка со општината и урбаната заедница



	добро

	Центарот е активно вклучен во животот на општината и урбаната заедница преку спроведување заеднички проекти, активности и организирање и учество на настани од интерес на заедницата. Во тој контекст го унапредува граѓанскиот активизам и волонтерското вклучување на учениците во активностите на заедницата. 
Општината и урбаната заедница се вклучуваат во подобрување на условите за работа во центарот. 
Центарот промовира и прифаќа вклучување волонтери од заедницата во наставните и воннаставните активности. Тоа промовира меѓуетничка интеграција во образованието и инклузивност во пошироката средина.
	

	
	Соработка со деловната заедница и со граѓанскиот  сектор
	добро

	Центарот остварува квалитетна партнерска соработка со деловната заедница преку добро организирано учење преку работа/практичната обука и спроведување заеднички проекти поттикнати од двете страни. 
Центарот има воспоставена континуирана соработка за реализирање на активностите од меѓуетничка интеграција во образованието и младинско учество. Постојат повеќе конкретни примери за успешна соработка со граѓанскиот сектор и активно учество на вработените во проекти од интерес на заедницата, како и соработка со училишта на меѓународно ниво
Во досегашната работа сите наши искуства од соработката со деловната заедница ги оценуваме како исклучително важни, како еден темел врз кој што учениците ќе ја градат својата професионална иднина. 
Релацијата со бизнис заедницата е од голема важност за учениците, со цел тие реално да ја согледаат работата на работодавачите и да ја осознаат природата на нивната работа, а и самите да се пронајдат во тоа. 

Центарот во учебната за 2025/26 има склучено 46 меморандуми за соработка со 46 работодавачи кои што вклучуваат хотели, ресторани, туристички агенции каде што учениците го обавуваат практичното образование и обука во текот на школската година (Учење преку работа кај работодавач, Практична настава и Феријалната пракса во текот на летниот период). Овие меморандуми продолжуваат да важат во учебната 2026/27 и понатаму бидејќи немаат ограничена важност туку важат до нивно раскинување.За учебната 2026/27 склучени се дополнителни 8 меморандуми. Само преку поврзување на теоријата со праксата, учениците ќе можат да добијат покомплетна слика за процесот на производство, за праксата, а со тоа полесно ќе се пронајдат себе си во сферата каде што ќе ја насочат сопствената егзистенција. Кај овие работодавачи и наши партнери УПРР посетуваат 112 ученици во дуално образование, 11 ученици од класично образование, 58 практична настава 
Меѓутоа како Регионален центар сметаме дека постои простор за унапредување на соработката со деловната заедница, која не е на задоволително ниво. 
Сеуште постојат отворени прашања кои треба да се решат во блиска иднина, во соработка со Здружението на угостители од Охрид, Кластерот на Охридското езеро, Стопанската комора на Р. Северна Mакедонија и ХОТАМ.
	





	Резултати: Кратко образожение на нашите клучни јаки страни и слабости

	
Клучни јаки страни

· Центарот е препознатлив според добар квалитет на работење и постигнувањата на учениците во различни области, како и според остварувањето на визијата и мисијата на центарот. 
· Центарот е инклузивен, безбеден и се грижи за здравјето на сите ученици, ја негува родовата еднаквост, мултикултурализмот, меѓуетничка интеграција, младинскиот активизам и го поттикнува учеството на учениците, родителите и заедницата во училишниот живот. 
· Наставниот кадар ужива респект кај родителите. 
· Во центарот владеат позитивни меѓучовечки односи. 
· Учениците и вработените се идентификуваат со центарот, се грижат за неговиот углед.
· Центарот има кодекс на однесување, во кој се поставени принципите и правилата на однесување на раководниот кадар, наставниците, стручните соработници, административно-техничкиот персонал, учениците и родителите. 
· Центарот води политика на заемно почитување и вклученост на сите што учествуваат во училишниот живот. 
· Во центарот постои професионална соработка меѓу вработените. 
· Вработените ги упатуваат учениците да се грижат едни за други и за центарот. 
· Сите ученици (без оглед на способностите, родот, етничката припадност, верата и социјалниот статус) се чувствуваат безбедни и прифатени од возрасните и од другите ученици во центарот.
· Учениците и вработените ги почитуваат усвоените правила на однесување. 
· Центарот соодветно го применува правилникот за изрекување педагошки мерки. 
· Во Центарот нема закани, говор на омраза, провокации, навреди и/или пишани графити со негативни пораки.
· Центарот го применува принципот на демократско учество на учениците и има формирана ученичка заедница на сите нивоа (од паралелка до училиште) според законите и целосно демократска процедура, која учествува во донесувањето одлуки за прашања што се од непосреден интерес за учениците. 
· Центарот става голем акцент на постигнувањата на сите ученици. 
· Центарот има изградено систем на вредности и начин на промовирање на личните постигнувања на сите ученици во рамките на центарот и во пошироката локална средина. 
· Учениците имаат можности (согласно со своите способности и интереси) да ги изразат своите креативни потенцијали во наставата и во воннаставните активности со преземање граѓански иницијативи и акции.
· Центарот има политика на поттикнување на наставниот кадар и учениците да учествуваат и да постигнуваат успех на натпревари на локално, регионално, државно и на меѓународно ниво. 
· Центарот има развиен систем на наградување на учениците што постигнале успех и за наставниците што помогнале во тоа во сите области преку кои го промовирале училиштето. 
· Центарот има воспоставен систем за континуирано информирање и промовирање на реализираните активности.
· Сите вработени ги знаат и ги почитуваат правата на децата.  
· Центарот ги поттикнува учениците да ги практикуваат своите права и ги заштитува во случај на нивно нарушување. 
· Сите вработени во центарот правично и со почит се однесуваат кон сите ученици, независно од полот, етничката припадност, социјалното потекло и способностите. 
· Центарот ги промовира еднаквоста и правичноста како темелни вредности во сите свои пишани документи и има развиено механизми со кои обезбедува нивно почитување во односите меѓу сите структури што учествуваат во училишниот живот (вработените, учениците, родителите). 
· Центарот гради политика на меѓуетничка интеграција во образованието и младинско учество. 
· Учениците знаат како да ги препознаваат и како да се справуваат со конкретни ситуации поврзани со комуникација, толеранција, стереотипи, предрасуди, дискриминација и др..
· Центарот води политика на позитивно вреднување и промовирање на родовата, етничката, културната, верската и јазичната разновидност во училиштето и во заедницата и нивно заемно прифаќање. 
· Учениците ја почитуваат сопствената култура и традиција и културата и традицијата на другите етнички заедници во Република Северна Македонија, без оглед на која етничка група ѝ припаѓаат. 
· Центарот планира и реализира заеднички наставни и/или воннаставни активности со балансирани хетерогени групи и ги користи сите други можни стратегии за да обезбеди меѓуетничка соработка на учениците и вработените од истото или со друго училиште.
· Центарот е активно вклучено во животот на општината и урбаната заедница преку спроведување заеднички проекти, активности и организирање и учество на настани од интерес на заедницата. 
· Центарот го унапредува граѓанскиот активизам и волонтерското вклучување на учениците во активностите на заедницата. 
· Центарот промовира и прифаќа вклучување волонтери од заедницата во наставните и воннаставните активности. 
· Центарот остварува квалитетна партнерска соработка со деловната заедница преку добро организирано учење преку работа/практичната обука и спроведување заеднички проекти поттикнати од двете страни. 

Слабости

· Со сите активности што ги планира и презема центарот, угледот/имиџот што го има пред сè во локалната заедница, може да се каже дека е подобрен, но сè уште сметаме дека имиџот што го има пред сè во локалната заедница, не е на потребното задоволително ниво. 
· Со сите активности што ги планира и реализира центарот, не се забележува тренд на подобрување на поведението на учениците во последните 3 години.
· Не е формиран ученички парламент што го одразува етничкиот состав на центарот. 
· Центарот не презема доволно активности за да ги запознае родителите со правата на децата.
· Центарот ја прифаќа поддршката од родителите што самоиницијативно сакаат да се вклучат во животот и во работата на училиштето, но мал е бројот на активностите што училиштето ги презема за вклучување на родителите.
· Постои простор за унапредување на соработката со деловната заедница, која не е на задоволително ниво. 





	Идни активности: Приоритетни подподрачја (оддели) во рамките на ова подрачје кои може да бидат вклучени во Планот за развој на училиштето

	1. Подобрување на угледот/имиџот што го има центарот, пред сè во локалната заедница.
2. Подобрување на поведението на учениците.
3. Формирање ученички парламент што го одразува етничкиот состав на центарот.
4. Организирање работилници со родителите за да ги запознае со правата на децата.
5. Преземање добро испланирани активности и организирање обуки за да се поттикнат родителите да се вклучат во подобрувањето на воспитно-образовната работа на центарот на сите нивоа.
6. Унапредување на соработката со деловната заедница.





Подрачје бр.5 Училишна клима и односи во училиштето – добиени резултати од спроведените анкети – Графички приказ

Прашалник за наставници






Прашалник за родители








Прашалник за ученици




















7. Подрачје бр. 6: РЕСУРСИ

	Бр.
	Индикатор за квалитет
	Теми

	6.1
	Сместување и просторни капацитети 
	Просторни услови

	
	
	Искористеност на просторните капацитети

	6.2
	Наставни средства и материјали
	Опременост со стручна литература и наставни средства и помагала

	
	
	Училишна библиотека

	
	
	Потрошен материјал

	
	
	Училишна реална или виртуелна компанија

	
	
	Училишни работилници за практична обука опремени со машини, уреди, апарати и алати

	6.3
	Обезбедување на потребниот наставен кадар
	Број на вработени и соодветност на наставниот кадар

	
	
	Ефективност и распоредување на кадарот

	
	
	Стручните соработници како поддршка на наставниот кадар

	6.4
	Следење на развојните потреби нанаставниот кадар
	Професионален и кариерен развој на наставниците

	6.5
	Финансиско работење во училиштето
	Транспарентност во планирањето и трошењето на училишниот буџет































	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	6.1
	Сместување и просторни капацитети 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Просторни услови

	добро
	Училишниот простор ги исполнува условите за изведување на наставата според нормативот. 
Наставата се реализира во една училишна зграда во две смени.

Табеларен преглед на просторот во Центарот 

	Рб
	Вид/намена на просторот
	Површина

	1.
	Корисен простор
	2.102 м²

	2.
	Дворна површина
	10.475 м²

	Вкупно
	12.577 м²



Постојат ергономски и пријатни просторни услови за одвивање на работа на наставниот кадар и за организирање воннаставни активности за учениците. 
Согласно Концептот за развивање на Регионални центри за стручно образование и обука, завршена е реконструкција на училишниот простор согласно стандардите за простор и опрема за стручно-теоретска настава, практична обука и вежби. 
Во делот од „Концептот за развивање на Регионални центри за стручно образование и обука”, од декември 2021 година се започна со изведување на одредени градежни работи: 
· во ученичкиот дом; 
· промена на кровната конструкција и реконструкција на фасадата во делот над училиштето и ученичкиот дом;
· реконструкција на постоечките училиници и кабинети за практична обука согласно стандардите за простор и опрема за стручно-теоретска настава, практична обука и вежби;
· хортикултурно уредување на просторот.
Согласно наставните планови и програми за реформирано техничко образование и интегрираниот приод на настава (теорија, вежби и пракса), во центарот се обезбедени следните видови на простории за потребите на одделни модули и квалификацијата во целина:
· 3 универзални училници;
· 5 специјализирани училници
· 1 кабинет по готварство;
· 1 кабинет по угостителско послужување;
· 1 работилница за практична обука и вежби по угостителско послужување;
· 1 работилница за практична обука и вежби по готварство.
Големината на училниците соодветствува на бројот на учениците во паралелките.
Во центарот има соодветни училишни работилници за практична обука на учениците, во која учениците се здобиваат со знаења и вештини, согласно наставните планови и програми за реформирано техничко образование и интегрираниот приод на настава.
Училишната зграда и просторот (ходници, училишен двор) се пристапни за учениците со телесни пречки во развојот (приспособени тоалети и др.).
Учениците на располагање имаат 6 нови и целосно реконструирани санитарни јазли, сите сместени на приземјето, кои се достапни за сите ученици.
Регионалниот центар сèуште нема фискултурна сала. Решени се имотно-правните односи со поранешните сопственици на дел од локацијата. Изготвена е соодветната проектна документација. Доставено е до Секторот за организациони работи на Министерството за образование и наука-Одделение за капитални инвестиции: Барање за согласност за изградба и опремување училишна спортска сала.
Постоечкото спортско игралиште за мал фудбал, одбојка и кошарка е во лоша состојба. Решени се имотно-правните односи со поранешните сопственици на дел од локацијата. Изготвена е соодветната проектна документација. Доставено е до Секторот за организациони работи на Министерството за образование и наука-Одделение за капитални инвестиции и до Агенцијата за млади и спорт: Барање за согласност за реконструкција на постоечкото спортско игралиште за мал фудбал, кошарка и одбојка. Барањето за согласност за реконструкција на постоечкото спортско игралиште за мал фудбал, кошарка и одбојка е одобрено.
	Годишна програма за работа; План/програма за развој на училиштето; Записници од просветната и санитарната инспекција; распоред на часови; Распоред по училници, паралелки/групи и смени за организирање настава; Полугодишен и годишен извештај; Записници од работата на стручните активи; Интервјуа со наставниците; Внатрешна пристапност до тоалетот, простор во училница, ходници.

	
	Искористеност на просторните капацитети
	добро

	Центарот има јасен план и распоред и максимално ги користи расположливите капацитети за изведување на наставата и на воннаставните активности, со што ги задоволува потребите на учениците.
	





	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	6.2
	Наставни средства и материјали
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Опременост со стручна литература и наставни средства и помагала

	добро

	Регионалниот центар треба да располага со современа стручна литература и со разновидни наставни средства и помагала по сите наставни предмети согласно нормативите и континуирано треба да ги обновува за да соодвествуваат со современите наставни текови. 
Центарот континуирано ги утврдува потребите за наставни средства и помагала, вклучувајќи современа стручна литература, учебници, материјали за практична работа, аудио-визуелна и ИТ-опрема, и ги обновува за да соодветствуваат на современите наставни текови. 
Наставниците и учениците знаат кои наставни средства и материјали им се на располагање и ефективно и ефикасно ги користат во наставата и учењето. 
Учењето и наставата се збогатени преку планирано користење на ИТ. Наставниците и учениците имаат можност континуирано да користат интернет. 
Согласно Концептот за развивање на Регионални центри за стручно образование и обука, со финансиска поддршка на Министерството за образование и наука и на ЕУ за млади, преку тендерска постапка од нивна страна се изврши набавка на наставна опрема и нагледни средства за подобрување на квалитетот на наставата согласно стандардите за простор и опрема. 
Во текот на минатата и предминатата година завршена е набавката на следната опрема и инвентар:

	РБ
	Назив на дел
	Опис на опремата
	Доставена количина

	1.
	Училишен инвентар
	Училишна клупа
	96

	
	
	Училишен стол
	192

	
	
	Катедра за наставникот
	9

	
	
	Стол за наставникот
	9

	
	
	Ормар
	10

	2.
	Училишни табли
	Бела табла 
	13

	
	
	Флипчарт табла
	5

	
	
	Табла бела (двострана) 
	5

	3.
	Паметни табли за специјализирана училница
	Паметна табла
	4

	4.
	ИТ опрема за специјализирана училница
	Печатар Laser Jet 
	5

	
	
	Печатар во боја-мултифункцинален
	3

	
	
	Лаптоп компјутер
	14

	
	
	LCD проектор
	2

	5.
	Метални плакари за гардероби
	Гардеробер 
	38


Набавената опрема и инвентар, доставени се и ставени во функција во центарот.
Центарот треба, но сèуште не располага со соодветна и современа стручна литература, нагледни средства, материјали, асистивна технологија и специфични помагала за учениците со посебни образовни потреби. За спецификите и потребите за учениците со посебни образовни потреби центарот не изготвува приспособени нагледни средства. 
	Документација на училиштето за набавување стручна литература и наставни помагала; Записник од разговорот со наставниците, стручните соработници и директорот; Увид во библиотечната евиденција; анкета со учениците; Документација за планирани и набавени потрошни материјали; Самоевалуација на училиштето и планот/
програмата за развој на училиштето; Интерни акти, полугодишен и годишен извештај, годишната програма; Записници од стручните активи; Увид во училишните работилници, машините, уредите, апаратите и алатите за практична обука; Пописни листи.

	
	Училишна библиотека

	добро

	Училишната библиотека работи во просторни услови кои одговараат на потребите. 
Училишната библиотека располага со повеќе од пет книги по ученик, вклучувајќи ги и лектирните изданија. 
Библиотеката има читална, добро е уредена, располага со компјутер, има пристап до интернет. 
Во библиотеката уредно се води библиотечната евиденција. 
Целокупниот книжен фонд е добро подреден, а евиденцијата се води навремено и прописно. 
Во библиотеката не се води електронска евиденција за издадените и вратените книги. Училиштто има регистрирана електронска библиотека, но истата сеуште не е во функција. 
Библиотеката е отворена за користење од учениците и наставниците во текот на училишниот ден и работи согласно со распоредот за работното време на библиотекарот. 
Во библиотеката има литература на странски и на изборните јазици што се изучуваат во училиштето. 
Дополнително, библиотечниот фонд е зголемен за 22 дела за обработка од издавачката куќа „Матица”. 
Бесплатните учебниците им се доделуваат на учениците согласно претходно изготвен Правилник од страна на МОН. 
	

	
	Потрошен материјал

	добро

	Центарот планира и навремено обезбедува потрошен материјал во потребното количество за реализација на наставните, воннаставните активности и практичната настава, според планот на училиштето.
	

	
	Училишна реална или виртуелна компанија
	не задоволува
	Центарот сèуште нема регистрирана училишна реална или виртуелна компанија.
	

	
	Училишни работилници за практична обука опремени со машини, уреди, апарати и алати
	добро

	Согласно наставните планови и програми за реформирано техничко образование и интегрираниот приод на настава (теорија, вежби и практична обука), во центарот треба да бидат и сè обезбедени следните видови на простории за потребите на одделни модули и квалификацијата во целина:
· 1 кабинет по готварство;
· 1 работилница за практична обука и вежби по готварство;
· 1 кабинет по угостителско послужување;
· 1 работилница за практична обука и вежби по угостителско послужување.
Во рамките на „Проектот за локална и регионална конкуретност”, финансиран од инструментот за претпристапниот доверителски фонд на Европската Унија, Меѓународната банка за обнова и развој (Светска банка), Владата на Република Северна Македонија, центарот од Светска банка доби подгрант за подобрена испорака на туристички услуги и локално економско влијание во висина од 50.000 ЕУР. 
Центарот согласно договорот за предгрантот средствата ги искористи за следните активности:
· еден дел од ресторанот се прегради и пренамени во работилница за практична обука и вежби по угостителско послужување и конферециска сала, опремена со нов мебел (маси и столици), ИТ опрема, бар пулт, долни и горни кујнски елементи и професионална угостителска опрема (машина за еспресо, гриндер, ледомат, машина за миење чаши, количка за фламбирање, количка за сервирање и потребниот платнен, порцелански, стаклен инвентар и прибор за јадење). 
Согласно Концептот за развивање на Регионални центри за стручно образование и обука, за потребите на работилницата и кабинетот за практична обука и вежби по готварство, со финансиска поддршка на Министерството за образование и наука и на UNDP, преку тендерска постапка од нивна страна се изврши набавка на наставна опрема и нагледни средства за подобрување на квалитетот на наставата согласно стандардите за опрема. 
Во текот на годината завршена е набавката на следната современа професионална угостителска опрема и инвентар:

	РБ
	Опис на опремата
	Доставена количина

	1.
	Фрижидер вертикален за одржувањe со една врата
	2

	2.
	Фрижидер замрзнувач вертикален со една врата
	2

	3.
	Разладна работна маса
	1

	4.
	Шок комора
	1

	5.
	Професионален моноблок салата бар
	1

	6.
	Висечки елементи со лизгачки врати
	6

	7.
	Санитарен мијалник
	1

	8.
	Садопер со простор за машина за садови
	1

	9.
	Пањ за месо
	1

	10.
	Професионална кујнска туш батерија со чешма
	1

	11.
	Работна маса, отворена, со долна полица, со подигнат раб
	6

	12.
	Затворена работна маса со шибер врати
	6

	13.
	Неутрален стол со фиоки
	1

	14.
	Работна маса за одложување отпад
	1

	15.
	Електричен конвектомат, мануелен со постолје
	2

	16.
	Електричен професионален шпорет
	2

	17.
	Професионален електричен шпорет на отворено постолје со 2 рингли
	
12

	18.
	Топла маса
	1

	19.
	Бен мари со еден базен, со отворено постоље
	1

	20.
	Електрична скара со плотна на отворено постојле, рамна плотна од специјална иноксна легура
	
2

	21.
	Електрична фритеза со 2 базени на отворено постојле
	2

	22.
	Електричен кипер
	1

	23.
	Професионален преклопен тостер
	2

	24,
	Професионален тостер за вафли
	1

	25.
	Професионална електрична плотна за палачинки
	1

	26.
	Електрична етажна печка
	2

	27.
	Професионална машина за миење садови
	2

	28.
	Универзална машина за сецкање
	2

	29.
	Професионална машина за сечење сувомеснати производи
	2

	30.
	Професионална гастрономска топла купка
	4

	31.
	Професионален блендер
	1

	32.
	Професионален стапчест блендер
	1

	33.
	Професионален спирален миксер за тесто
	1

	34.
	Ролер – ламинатор за тесто
	1

	35.
	Планетарен миксер
	1

	36.
	Ферметанциска комора
	1

	37.
	Проечен бојлер
	1



Набавената опрема и инвентар, доставени се и ставени во функција во центарот. 
За останатата опрема предвидена во проектната документација (како на пример: професионална угостителска опрема за потребите на кабинетот по угостителско послужување, ресторански крупен и ситен инвентар, кујнски инвентар и прибор, барски инвентар и прибор, опрема за GARDEN PARTY, бар пулт, рецепциски пулт, комерцијално возило ....) сèуште не е обезбедена фиансиска поддршка...
	






	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	6.3
	Обезбедување на потребниот наставен кадар 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Број на вработени и соодветност на наставниот кадар

	добро

	Центарот има вработено наставници и стручни соработници за реализирање на воспитно-образовниот процес по сите наставни предмети и тие се со соодветно образование согласно со нормативите. 
Наставниот кадар поседува низа квалификации, вештини и искуство стекнато преку обуки. Квалификуван е и оспособен да ги преземе одговорностите во наставата согласно потребите на учениците и центарот во целина.

Taбеларен преглед на кадарот кој работи во Центарот

	Рб 
	Наставен и ненаставен кадар
	Вкупно

	
	
	машки
	женски

	1.
	Вкупен број на вработени
	15
	28

	2.
	Број на наставен кадар
	9
	19

	3.
	Број на стручни соработници
	
	2

	4.
	Број на административни работници
	2
	3

	5.
	Техничка служба
	3
	4

	6.
	Директор
	1
	



Поголем број наставници и стручни соработници се обучени за работа со деца со посебни образовни потреби. 
Раководниот, наставниот кадар и стручните соработници се обучени за реализација на активности за меѓуетничка интеграција и младинско учество, но не постои практика да се врши дисеминација на базичната обука за нововработените. 
Центарот има пропишана процедура за организација и реализација на приправничкиот стаж. 
	Досиеја на вработени; Акт за организација и систематизација на работните места; Записник од разговорот со директорот и со наставниците; Годишна програма за работа на училиштето; Програми за работа на стручните соработници; Извештај од работата на стручните соработници; Записници од стручните активи; Програма и извештаи на наставниците ментори.

	
	Ефективност и распоредување на кадарот

	добро

	Наставниците успешно работат како тим во рамките на стручните активи и придонесуваат за ефективно работење на училиштето. 
Постојниот наставен кадар сериозно приоѓa кон работата, односно планирањето и изведувањето на наставата и воннаставните активности. 
При вработување на наставници и стручни соработници се почитуваат законите, подзаконските акти и нормативот. 
Во училишната библиотека ангажирани се повеќе лица што дополнуваат фонд на часови во училиштето.
При распределбата на часовите се води грижа за правилна и правична оптовареност на наставниците. При распределбата на кадарот предвид се земаат квалитетите, искуството и експертизата на наставниците, што во најголем дел придонесува за исполнување на целите на наставата.
Во случаи на отсуство на наставниот кадар, училиштето има механизми за брза и соодветна замена со цел за целосно остварување на годишниот фонд на часови.
	

	
	Стручната служба како поддршка на наставниот кадар

	добро




































	Центарот има стручна служба составена од психолог и дефектолог. 
Центарот има стручни соработници што им даваат поддршка на наставниците во реализација на наставата, следењето на напредокот на учениците, справувањето со проблемите на индивидуално и групно ниво и давање советодавна помош за работа со учениците и за работа со деца со посебни образовни потреби. 
Стручните соработници во своите програми за работа планираат и спроведуваат разновидни активности за подобрување на соработката на учениците и наставниците и секогаш се отворени за соработка.

Табеларен преглед на спроведеното советување на родителите во училиштето
(извадок од годишниот извештај за советување на родителите 
за периодот од 01.09.2024 до 10.06.2025 година)

	Рб 
	Основи за советување на родителите
	Број на повикани родители за советување

	1.
	Намален успех во учењето / негативна оценка по три или повеќе предмети/ значително  опаднат општ успех во краток период
	47

	2.
	Нередовно посетување на настава
	40

	Вкупно
	87



Табеларен преглед на спроведеното советување на учениците во училиштето
(извадок од годишниот извештај за советување на учениците 
за периодот од 01.09.2024 до 10.06.2025 година)

	Рб 
	Основи за советување на учениците
	Број на повикани ученици за советување

	1.
	Намален успех во учењето / негативна оценка по три или повеќе предмети/ значително  опаднат општ успех во краток период
	47

	2.
	Нередовно посетување на настава
	40

	Вкупно
	87




Табеларен преглед на спроведеното советување на родителите во училиштето
(извадок од годишниот извештај за советување на родителите 
за периодот од 01.09.2025 до 10.06.2026 година)

	Рб 
	Основи за советување на родителите
	Број на повикани родители за советување

	1.
	Намален успех во учењето / негативна оценка по три или повеќе предмети/ значително  опаднат општ успех во краток период
	32

	2.
	Нередовно посетување на настава
	27

	Вкупно
	59



Табеларен преглед на спроведеното советување на учениците во училиштето
(извадок од годишниот извештај за советување на учениците 
за периодот од 01.09.2025 до 10.06.2026 година)

	Рб 
	Основи за советување на учениците
	Број на повикани ученици за советување

	1.
	Намален успех во учењето / негативна оценка по три или повеќе предмети/ значително  опаднат општ успех во краток период
	32

	2.
	Нередовно посетување на настава
	27

	Вкупно
	59



Учениците во текот на двете  последни години се следени, мотивирани и советувани за подобрување на негативните аспекти: индивидуално, групно и во соработка со родителите и класните раководители.
	














	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	6.4
	Следење на развојните потреби на наставниот кадар 
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Професионален и кариерен развој на наставниците
	добро

	Центарот ја почитува законската регулатива за професионален развој на кадарот.
Сите наставници изработуваат личен план за професионален развој. Врз основа на личните планови се идентификуваат потребите на наставниците и се изготвува програма за професионален развој при што се имаат предвид основните професионални компетенции за наставници. 
Центарот има добра практика за дисеминирање на искуствата здобиени од обуки за јакнење на компетенциите на кадарот. 
Центарот организира и ги вклучува наставниот кадар и стручните соработници во интерни и екстерни обуки, вклучувајќи и обуки за деца со посебни образовни потреби, меѓуетничка интеграција и младинско учество итн. 
Наставниот кадар и стручните соработници имаат ажурирани професионални досиеја.

Листа на спроведени обуки на наставниот кадар во последните 2 години

	Рб
	Назив на обуката/ Провајдер на обуката
	Бр. на наставници

	1.
	„Промоција на културата за обезбедување на квалитет во стручното образование и обука”, ЕУ за млади, EU for youth
	
1

	2.
	„Училиштето се среќава со компаниите”, Австриско Федерално Министерство за образование, наука и истражување, во соработка со Министерството за образование и наука, Центар за стручно образование и обука
	


1

	3.
	„Менторство и коучинг”, Центар за стручно образование и обука
	2

	4.
	„Подигање на свеста за мобилностите во полето СОО и признавање на резултатите од учењето”, Национална агенција за европски образовни програми и мобилност
	
3

	5.
	„Значењето на Европас платформата во процесот на кариерно советување”, Национална агенција за европски образовни програми и мобилност
	
3

	6.
	„Програмирање и планирање на учењето преку работа кај работодавач за паралелки со зголемен број часови по практично образование/дуални паралелки”, Центар за стручно образование и обука, Работилница УПР - E4E@MK - Helvetas
	

3

	7.
	,,Примена на дигитални алатки за интерактивна и персонализирана настава”, Биро за развој на образованието, 03 Инвест- Скопје


	
26

	8.
	Обука на наставници за предавање на ревидираните наставни програми за ученици со ПОП во стручните училишта”, Подобрување на квалитетот на образованието, GOPA  Оперативна програма NEAR/SKP/2021/EA-RP/0053
	


5

	9.
	„Дигитална писменост (дигитални вештини/компетенции) Модул за напредна обука”, Подобрување на квалитетот на образованието, GOPA  Оперативна програма NEAR/SKP/2021/EA-RP/0053
	

10

	10.
	„Oбука за cпроведување на Hационалните стандарди за дигитални постигнувања на учениците во средното (општо и стручно) образование”, Подобрување на квалитетот на образованието, GOPA  Оперативна програма NEAR/SKP/2021/EA-RP/0053
	


3

	11.
	„Oбука за Дигитална писменост (дигитални вештини / компетенции) Модул за основна обука”, Подобрување на квалитетот на образованието, GOPA  Оперативна програма NEAR/SKP/2021/EA-RP/0053
	


12

	12.
	Работилница за вмрежување „Учење едни од други - споделување на успешни приказни“ и „Верификација на критериуми и индикатори за квалитет во работата на КУПР”, ЕУ за млади, EU for youth
	

1

	13.
	Спроведување на програмата „Одржливи практики во туризмот и угостителството”, БРО, ЦСОО
	
3

	14.
	„Дигитална технологија со фокус на ученици од маргинализирани група, Напредна обука”, Gopa traininig
	
28

	15.
	„Обука за обучувачи за развој на дигитални материјали за учење”
	28

	16.
	„Обука за дигитална писменост (дигитални вештини вештини/комптенции), Модул за основна обука”
	
28

	17.
	„Имплементација на националните стандарди за дигитални постигања на учениците во средно образование”
	
28

	18.
	„Дигитална писменост (дигитални вештини/копетенции) Модул за напредна обука”, ЕУ за млади, EU for youth
	
28

	19.
	„Поттикнување одржлив начин на размислување кај учениците за решавање на глобалните еколошки предизвици”, Цес Академија
	
28

	20.
	„Зајакнување на вештините на стручните соработници за советување за професионална и кариерна ориентација кај учениците (приоритетна програма)”, Глобал Нет
	

6

	21.
	„Вовед во еТвининг платформата и употреба на дигитални алатки (Canva, Padlet, WordArt)”, еТвининг одделение - Сектор за координација и реализација на европски програми и мрежи
	

28

	22.
	„Користење на вештачка интелегенција за потребите на наставата”, Леад Скопје
	
5

	23.
	„Обука за валидација на неформалното и инфомалното учење (ВНИУ)” ЕУ за млади, EU for youth
	
5

	24
	„Инклузивна педагогија”, Gopa training 
	10

	25.
	„Обука за обучувачи на методи за поучување за активирање на учениците, формативно оценување, поддржувачка и инклузивна средина за учење и самооценување и меѓусебно оценување на наставниците”, Gopa training 
	


10

	26.
	„Обука на наставници за предавање на ревидиран наставни програми за ученици со ПОП во стручните училишта”, финансирано од ЕУ
	

28

	27.
	„Поттикнување одржлив начин на размислување кај учениците за решавање на глобални еколошки предизвици”, Академија ЦЕС
	
28

	28.
	„Проценувач за валидација на нефоралното образование (информално учење)”, МОН, ЦОФ, ЦСОО
	
2



За новите вработени се организира запознавање со нивните обврски како приправници, одредување ментор, неговата улога и значење, давање инструкции околу полагањето на приправничкиот испит и се она што ќе значи помош на наставниците-приправници. 
Центарот има и реализира програма за менторство на наставници.
	Годишна програма за работа на училиштето; интерни акти; Разговори со стручните соработници, наставниците и со директорот; Лични планови за професионален развој; Програма за професионален развој на наставниот кадар; професионално досие на наставник/стручен соработник; Извештај од самоевалуација; Програма за работа на менторот и нововработениот во текот на учебната година; Анкети на училиштето за професионален развој на кадарот; Листи од спроведените интерни обуки.





	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	6.5
	Финансиско работење во училиштето
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Транспарентност во планирањето и трошењето на училишниот буџет
	добро







	Центарот ги информира органите и телата во училиштето за училишниот буџет и трошењето и има донесено пишан документ во кој се регулирани процедурите за обезбедување и распределувањето на финансиските средства. 
Буџетските приоритети се тесно поврзани со приоритетите на образовните цели на центарот, предвидувајќи и финансиски средства за меѓуетничка интеграција и граѓанска вклученост, како и за реализација на активностите предвидени во програмата на ученичката заедница. 
Буџетот се користи наменски и за креативни цели што се фокусирани на подобрување на квалитетот на наставата и учењето, подобрување на постигнувањата на учениците, како и развојот на центарот во целина. 
Управниот одбор најмалку еднаш квартално добива извештај за финансиските активности и финансиската состојба на центарот. 
Управниот одбор редовно го следи трошењето на буџетот, со цел да има увид во потрошените финансиски средства.
	Финансиски план, развоен план/програма и годишната програма за работа; Записници од разговори со директорот, одговорните лица, наставниците, управниот одбор, инклузивниот тим; Записници и одлуки на управниот одбор; Записници од разговори со советот на родители и ученичката заедница; Склучени договори, тендери за јавни набавки; Понуди; Записници од Ревизија и Управата за јавни приходи; Програмата на ученичката заедница; Финансиски извештај; Пишан документ за определување на приоритети за финансискиот план; Прашалник од одговорно лице од основачот.





	Резултати: Кратко образожение на нашите клучни јаки страни и слабости

	
Клучни јаки страни

· Училишниот простор ги исполнува условите за изведување на наставата според нормативот. 
· Постојат ергономски и пријатни просторни услови за одвивање на работа на наставниот кадар и за организирање воннаставни активности за учениците. 
· Согласно Концептот за развивање на Регионални центри за стручно образование и обука, завршена е реконструкцијата на училишниот простор согласно стандардите за простор и опрема за стручно-теоретска настава, практична обука и вежби. 
· Големината на училниците соодветствува на бројот на учениците во паралелките.
· Во центарот има соодветни училишни работилници за практична обука на учениците, во која учениците ќе се здобиваат со знаења и вештини, согласно наставните планови и програми за реформирано техничко образование и интегрираниот приод на настава.
· Училишната зграда и просторот (ходници, училишен двор) се пристапни за учениците со телесни пречки во развојот (приспособени тоалети и др.).
· Учениците на располагање имаат 6 нови и целосно реконструирани санитарни јазли, сите сместени на приземјето, кои се достапни за сите ученици.
· Центарот има јасен план и распоред и максимално ги користи расположливите капацитети за изведување на наставата и на воннаставните активности, со што ги задоволува потребите на учениците.
· Согласно Концептот за развивање на Регионални центри за стручно образование и обука, набавена, доставена и ставена во функција современа наставна опрема и нагледни средства, поголем дел од  професоналната угостителска опрема и инвентар за подобрување на квалитетот на наставата согласно стандардите за простор и опрема. 
· Центарот континуирано ги утврдува потребите за наставни средства и помагала, вклучувајќи современа стручна литература, учебници, материјали за практична работа, аудио-визуелна и ИТ-опрема, и ги обновува за да соодветствуваат на современите наставни текови. 
· Наставниците и учениците знаат кои наставни средства и материјали им се на располагање и ефективно и ефикасно ги користат во наставата и учењето. 
· Учењето и наставата се збогатени преку планирано користење на ИТ, при што наставниците и учениците имаат можност континуирано да користат интернет. 
· Училишната библиотека работи во просторни услови кои одговараат на потребите. 
· Училишната библиотека располага со повеќе од пет книги по ученик, вклучувајќи ги и лектирните изданија. 
· Библиотеката има читална, добро е уредена, располага со компјутер, има пристап до интернет. 
· Во библиотеката уредно се води библиотечната евиденција, при што целокупниот книжен фонд е добро подреден, а евиденцијата се води навремено и прописно. 
· Библиотеката е отворена за користење од учениците и наставниците во текот на училишниот ден и работи согласно со распоредот за работното време на библиотекарот. 
· Во библиотеката има литература на странски и на изборните јазици што се изучуваат во училиштето. 
· Бесплатните учебници им се доделуваат на учениците согласно претходно изготвен Правилник од страна на МОН.
· Центарот планира и навремено обезбедува потрошен материјал во потребното количество за реализација на наставните, воннаставните активности и практичната настава, според планот на училиштето.
· Центарот има вработено наставници и стручни соработници за реализирање на воспитно-образовниот процес по сите наставни предмети и тие се со соодветно образование согласно со нормативите. 
· Наставниот кадар поседува низа квалификации, вештини и искуство стекнато преку обуки, кој е квалификуван и оспособен да ги преземе одговорностите во наставата согласно потребите на учениците и училиштето во целина.
· Центарот има пропишана процедура за организација и реализација на приправничкиот стаж.
· Наставниците успешно работат како тим во рамките на стручните активи и придонесуваат за ефективно работење на центарот.
· При распределбата на часовите се води грижа за правилна и правична оптовареност на наставниците.
· Центарот има стручни соработници што им даваат поддршка на наставниците во реализација на наставата, следењето на напредокот на учениците, справувањето со проблемите на индивидуално и групно ниво и давање советодавна помош за работа со учениците и за работа со деца со посебни образовни потреби. 
· Центарот ја почитува законската регулатива за професионален развој на кадарот.
· Сите наставници изработуваат личен план за професионален развој. 
· Центарот на основа на личните планови ги идентификува потребите на наставниците и изготвува програма за професионален развој при што ги има предвид основните професионални компетенции за наставници. 
· Центарот има добра практика за дисеминирање на искуствата здобиени од обуки за јакнење на компетенциите на кадарот. 
· Наставниот кадар и стручните соработници имаат ажурирани професионални досиеја.
· Центарот ги информира органите и телата во центарот за училишниот буџет и трошењето.
· Буџетот се користи наменски и за креативни цели што се фокусирани на подобрување на квалитетот на наставата и учењето, подобрување на постигнувањата на учениците, како и развојот на центарот во целина. 
· Управниот одбор редовно го следи трошењето на буџетот, со цел да има увид во потрошените финансиски средства.

Слабости

· Регионалниот центар нема фискултурна сала. 
· Постоечкото спортско игралиште за мал фудбал, одбојка и кошарка е во лоша состојба.
· Центарот располага со мал број соодветна стручна литература, нагледни средства, материјали и помагала за учениците со посебни образовни потреби.
· За спецификите и потребите за учениците со посебни образовни потреби центарот не изготвува приспособени нагледни средства.
· Во библиотеката не се води електронска евиденција за издадените и вратените книги. 
· Центарот нема регистрирана училишна реална или виртуелна компанија.
· Управниот одбор најмалку еднаш квартално добива извештај за финансиските активности и финансиската состојба на центарот.




	Идни активности: Приоритетни подподрачја (оддели) во рамките на ова подрачје кои може да бидат вклучени во Планот за развој на училиштето

	1. Реализација на изградбата на предвидената фискултурна сала во центарот.
2. Реконструкција на постоечкото спортско игралиште за мал фудбал, кошарка и одбојка.
3. Набавка на современа наставна опрема и нагледни средства (специфична опрема и инвентар, карактеристични за кабинети и училнички работилници за дадена квалификација).
4. Обезбедување на соодветна и современа стручна литература, нагледни средства, материјали, асистивна технологија и специфични помагала за учениците со посебни образовни потреби.
5. Изготвување приспособени нагледни средства за спецификите и потребите за учениците со посебни образовни потреби училиштето. 
6. Водење електронска евиденција за издадените и вратените книги во библиотеката. 
7. Регистрирање на училишна реална или виртуелна компанија во центарот.
8. Управниот одбор најмалку еднаш месечно да добива извештај за финансиските активности и финансиската состојба на центарот.
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8. Подрачје бр. 7: УПРАВУВАЊЕ, РАКОВОДЕЊЕ И КРЕИРАЊЕ ПОЛИТИКА

	Бр.
	Индикатор за квалитет
	Теми

	7.1
	Управување и раководење со училиштето
	Управување со училиштето

	
	
	Раководење со училиштето

	7.2
	Креирање на училишната политика
	Јасност и соодветност на мисијата и визијата

	
	
	Процедури за креирање на училишната политики

	
	
	Резултати од развојното планирање







































	Бр.
	Подподрачје и опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	7.1
	Управување со училиштето
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Управување со училиштето

	добро

	Управниот одбор е конституиран во согласност со законската регулатива и статутот на центарот, при што се води сметка за родовата и етничката структура на членовите на управниот одбор. Работата на управниот одбор е јасно дефинирана со деловник за работа. Во деловникот за работа е пропишано задолжително присуство на најмалку по еден претставник од структурите (освен во случаи на најавено отсуство или неименувани претставници). 
Управниот одбор нема донесено план за следење на активностите за меѓуетничка интеграција во образованието и младинско учество и квартално не ги следи активностите. 
Состаноците се одржуваат и реализираат во согласност со деловник за работа. 
Управниот одбор им обезбедува редовни, детални и сеопфатни информации за својата работа на другите субјекти вклучени во воспитно-образовниот процес. 
Управниот одбор има воспоставено партнерски однос со раководниот орган на центарот и другите училишни структури. 
Управниот одбор активно учествува во креирањето политики и води училишни политики во кои се афирмира инклузивноста на центарот, меѓуетничка интеграција во образованието и младинско учество.
	Програма за работа на управниот одбор; Деловник за работа на управниот одбор; Статут на училиштето; финансиски план, записници, одлуки и извештаи од работата на управниот одбор (годишни, полугодишни, посебни); Самоевалуација, план/програма за развој на училиштето; Програма за работа на директорот; Интервјуа со наставници, родители и ученици, инклузивниот тим и управниот одбор; Записници од инспекциски надзори.

	
	Раководење со училиштето
	добро

	Раководниот орган има јасна визија за развојот на училиштето со која се запознаени сите вклучени чинители во животот на училиштето. 
Раководниот орган објективно го оценува работењето на вработените, го вреднува нивниот придонес во тимската работа и ја промовира добрата практика што постои во училиштето. Донесува одговорни одлуки. Има изградено личен кредибилитет и професионален однос кон работата, способност ефективно да делегира, комуницира и да раководи со вработените и нивниот развој. Успешно ги имплементира во центарот промените во образовниот систем. Се фокусира на приоритетите идентификувани во развојниот план/програма, редовно се самоевалуира, а во центарот на своето работење ги става постигнувањата на учениците и подобрувањето на центарот. 
Воспоставува продуктивни партнерства во непосредната и во пошироката заедница, вклучувајќи партнерства со други училишта за реализација на активности за меѓуетничка интеграција во образованието. 
Раководниот орган има компетенции за тимска работа и тоа го практикува при процесот на градење политики, планирање и обезбедување квалитет. Проактивен е во реализирањето на училишните политики за инклузивноста, меѓуетничката интеграција во образованието и младинско учество.

	





	Бр.
	Подподрачје и 
опис на теми
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	7.2
	Креирање на училишната политика
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Јасност и соодветност на мисијата и визијата
	добро
	Мисијата и визијата на центарот ја одразуваат државната и локалната образовна политика. Тие се прецизни, јасни и се фокусирани на подобрување на квалитетот на наставата, поддршка на активностите за инклузија, меѓуетничка интеграција и младинско учество, професионален развој на наставниците и унапредување на постигнувањата на сите ученици. 
Вработените, родителите и учениците активно учествуваат во креирањето на мисијата и визијата. Вработените добро ги познаваат и разбираат мисијата и визијата, а останатите чинители се запознаени со нив. 
Центарот ги мобилизира сите релевантни субјекти (вработените, структурите во центарот, учениците, локалната заедница) да работат на остварување на мисијата и визијата. 
Центарот соработува со соодветни институции за остварување на мисијата и визијата.
	Годишна програма за работа на училиштето; Самоевалуација, развоен план/програма на училиштето; План за следење и евалуација на реализацијата на акциските планови; Анкети/интервјуа со директорот, стручните соработници, наставниците, родителите, учениците; Записници од управниот одбор, советот на родители, наставничкиот совет; Интерни акти; Програмата за работа и извештајот за работата на управниот одбор; Пишани процедури за креирање училишни политики; Деловник за работа на управниот одбор; План за професионален развој; Извештаи од интерната евалуација; Финансиски план на училиштето.

	
	Процедури за креирање на училишната политика

	добро
	Центарот има пропишани процедури за донесување училишни политики. Континуирано ги подобрува политиките за унапредување на квалитетот за работење во центарот, за инклузија, меѓуетничка интеграција во образованието, младинско учество, намалување на сите видови насилства во училиштата, намалување на семејното насилство, антикорупциска едукација на учениците, недискриминација, еднаков пристап до квалитетно образование за сите, итн. 
Вработените, структурите во центарот, учениците и останатите чинители активно учествуваат во креирањето и подобрувањето на политиките, како и во активностите за нивно остварување.
Од 2025 година постои организациона структура на раководители по одделни сектори во Регионалниот центар.
Согласно потребите на Регионалниот центар за СОО, назначени се 5 раководители на сектори за: 
· формално образование: Александра Николеска;
· образование на возрасни и ВНИУ: Анита Чачоровска;
· истражување, развој и иновации: Весна Димоска;
· вмрежување и меѓународна соработка: Славко Даскалоски;
· соработка со деловната заедница и деловни односи: Јелиз Караман Бешир.
Раководителот на сектор во регионален центар го организира и раководи образовниот процес и другите активности во секторот за кои е назначен, им дава соодветни стручни совети на наставниците во реализацијата на образовниот процес и се грижи за соработка и континуирана размена на информации и за ефективно управување со тековниот развој на регионалниот центар. 
Раководител на сектор во регионален центар се назначува од директорот на регионалниот центар, по претходна согласност од Министерството.
	

	
	Резултати од развојното планирање
	добро
	Резултатите се прецизни, јасни и ги отсликуваат мисијата, визијата и вредностите на центарот и при нивното поставување се вклучени наставниците, родителите, учениците и претставниците од локалната заедница. 
Центарот има акциски планови за остварување на резултатите во поставените цели. 
Центарот има план за следење и евалуација и индикатори за остварување на резултатите, но не во целост ја почитува динамиката на следење и евалуација.
Центарот редовно ги информира наставниците, учениците и родителите за резултатите што треба да се постигнат.
	




  
	Резултати: Кратко образожение на нашите клучни јаки страни и слабости

	
Клучни јаки страни

· Управниот одбор е конституиран во согласност со законската регулатива и статутот на центарот, при што се води сметка за родовата и етничката структура на членовите на управниот одбор.
· Работата на управниот одбор е јасно дефинирана со деловник за работа и состаноците се одржуваат и реализираат во согласност со деловникот за работа. 
· Управниот одбор им обезбедува редовни, детални и сеопфатни информации за својата работа на другите субјекти вклучени во воспитно-образовниот процес. 
· Управниот одбор има воспоставено партнерски однос со раководниот орган на центарот и другите училишни структури. 
· Управниот одбор активно учествува во креирањето политики и води училишни политики во кои се афирмира инклузивноста на центарот, меѓуетничка интеграција во образованието и младинско учество.
· Раководниот орган има јасна визија за развојот на центарот со која се запознаени сите вклучени чинители во животот на центарот. 
· Раководниот орган објективно го оценува работењето на вработените, го вреднува нивниот придонес во тимската работа и ја промовира добрата практика што постои во центарот. 
· Раководниот орган има изградено личен кредибилитет и професионален однос кон работата, способност ефективно да делегира, комуницира и да раководи со вработените и нивниот развој.
· Раководниот орган има компетенции за тимска работа и тоа го практикува при процесот на градење политики, планирање и обезбедување квалитет.
· Раководниот орган е проактивен во реализирањето на училишните политики за инклузивноста, меѓуетничката интеграција во образованието и младинско учество.
· Мисијата и визијата на центарот ја одразуваат државната и локалната образовна политика.
· Центарот ги мобилизира сите релевантни субјекти (вработените, структурите во центарот, учениците, локалната заедница) да работат на остварување на мисијата и визијата. 
· Центарот има пропишани процедури за донесување училишни политики. 
· Центарот континуирано ги подобрува политиките за унапредување на квалитетот за работење во центарот, за инклузија, меѓуетничка интеграција во образованието, младинско учество, намалување на сите видови насилства во училиштата, намалување на семејното насилство, антикорупциска едукација на учениците, недискриминација, еднаков пристап до квалитетно образование за сите, итн. 
· Вработените, структурите во центарот, учениците и останатите чинители активно учествуваат во креирањето и подобрувањето на политиките, како и во активностите за нивно остварување.
· Резултатите од развојното планирање се прецизни, јасни и ги отсликуваат мисијата, визијата и вредностите на центарот и при нивното поставување се вклучени наставниците, родителите, учениците и претставниците од локалната заедница. 
· Центарот има акциски планови за остварување на резултатите во поставените цели. 
· Центарот редовно ги информира наставниците, учениците и родителите за резултатите што треба да се постигнат
· Воспоставена е организациона структура на раководители по одделни сектори во Регионалниот центар.

Слабости

· Управниот одбор нема донесено план за следење на активностите за меѓуетничка интеграција во образованието и младинско учество и квартално не ги следи активностите.
· Центарот има план за следење и евалуација и индикатори за остварување на резултатите, но не ја почитува динамиката на следење и евалуација.
. 




	Идни активности: Приоритетни подподрачја (оддели) во рамките на ова подрачје кои може да бидат вклучени во Планот за развој на училиштето

	1. Донесување план од страна на управниот одбор за следење на активностите за меѓуетничка интеграција во образованието и младинско учество и квартално следење на активностите.
2. Почитување на динамиката на следење и евалуација на остварување на резултатите од развојното планирање..
























9. Подрачје 8: СОРАБОТКА СО ПАЗАРОТ НА ТРУД 

	Бр.
	Индикатор за квалитет
	Теми

	8.1
	Соработка со работодавачи
	Квалитет на соработка со реалниот сектор





































	Бр.
	Опис/резиме на подрачјето
	Оценка за квалитет
	Опис на нивото за квалитет
	Извор на податоци


	8.1
	Соработка со работодавачи
Теми кои ги покрива ова подподрачје

	
	Квалитет на соработка со реалниот сектор
	добро

	Практичното образование претставува вид организирана форма на стекнување стручни и трансферзални знаења, вештини и компетенции за вршење работа и работни задачи во рамките на еден работен процес.
Во центарот согласно предвидените наставни планови и програми за средното стручно образование, се реализираат и разни видови практично образование и тоа: практична настава, учење преку работа кај работодавач УПР и феријална пракса.
При реализацијата на активностите во предвид се зема местото на живеење на ученикот, барањата и интересите на родителот-старателот на ученикот, интересите и барањата на работодавачите. Целта на практичното образование и обука е да се применат практично-теоретските знаења, стекнати во текот на учебната година.
Од учебната 2021/2022 година во Регионалниот центар се воведе дуално образование, преку кои на младите им се обезбедува брзо и директно вработување, сигурна иднина и солидни лични доходи. Дуалното образование се реализира на две места за учење. Во стручните училишта се учи теорија, а кај работодавачите се врши обука за практичните содржини. Сите образовни квалификации во регионалниот центар се дуални паралелки. 
За спроведување на дуалното образование Регионалниот центар склучи меморандуми за соработка со преку 40 работодавачи од секторот угостителство и туризам, од кои бројни ресторани, хотели, туристички агенции и со компании од земјоделските и други сродни стопански дејности. 
Кај дуалното образование доаѓа до заедничко дејствување на два правно одвоени носители на образование, без да постои единица на управување која е над нив, а одговорноста за создавање на компетентни кадри за пазарот на труд е одговорност на двата правни субјекти. 
Соработката со реалниот сектор се реализира преку потпишани меморандуми и договори за практична обука, согласно Законот за стручно образование и обука и наставните програми на Центарот за стручно образование и обука. 
Практичното образование и обука се реализира во реални процеси кај работодавач кои располагаат со соодветни просторни услови, опрема и човечки ресурси за квалитетна обука на учениците. На учениците им дава можност да согледаат како наставата во училница се поврзува со светот на трудот и идните можности за кариера
Меѓу појзначајните партнерски компании каде се реализира практичното образование и обука се следните:
· Хотели: „Метропол‟, „Инекс Дрим”, „Белведере‟, „Гарден”, „Мизо‟, „Изгрев”, „СУ‟, „Тино”, „Јуник‟, „Сити Палас”, „Милениум Палас”, „Аквалина”, „Нова Ривиера‟, „Ројал Вју‟, „Чинго‟, „Инекс Дрим” и други; 
· Ресторани: „Лихнидос‟, „Кутмичевица”, „Виа Игнација‟, „Мече”, „Острово‟, „Аденија”, „Леонардо‟, „Момир”, „Кадмо‟, „Немо” и други; 
· Туристички агенции: „Елида Турс‟, „Фибула травел”, „Вис пој‟, „Атлантис”, „Генерал Турист‟, „КТМ Војаге”, „Травел Фор Ју‟, „ДМС Балканс” и други. 
Со секој работодавач засебно се склучуваат договори за практична обука, а за секој ученик се определува работно место и ментор. 
Во училиштето е назначен координатор за практична обука кој ги координира активностите во однос на планирање, организација, реализација, следење и евидентирање на феријалната практика, подобрување на процесите на учење преку работа и е врската помеѓу центарот и работодавачите.  
Наставниците по практична настава редовно ги посетуваат работодавачите, ја следат реализацијата на практичната обука, вршат увид во работата на учениците и во соработка со менторите обезбедуваат континуирана евалуација на стекнатите компетенции. 
За секој ученик се води евиденција за присуство, активности, напредок и оценување. Училиштето располага со комплетна документација за реализираната соработка со работодавачите: меморандуми за соработка, договори за практична обука, листи на работодавачи, распоред на учениците, дневници за практична обука, евиденција за посети на наставниците, извештаи од менторите, фотографии и записници од реализирани активности. 
Работодавачите обезбедуваат просторни услови, работни места, опрема, материјали и менторска поддршка, а голем дел од нив покажуваат интерес учениците да продолжат со сезонско или редовно вработување по завршување на образованието. 
Училиштето активно ги следи потребите на локалниот пазар на трудот и преку социјален дијалог, во согласност со нив, ги планира уписната политика, практичната обука, активностите на Регионалниот центар и програмите за образование на возрасни. Туризмот претставува сложена, динамична, општествена и економска појава во современиот свет. Туризмот како значаен општествено - економски феномен кој се карактеризира со изразена масовност и динамичен развој, резултира со мноштво позитивни, како директни, така и индиректни пред се економски ефекти. Туристичката индустрија во современите текови стана толку значајна така да е присутна со сите сфери на општеството.
Економската глобализација влијае на однесувањето на потрошувачите менувајќи го многу брзо, се развива транспортот и информационите технологии, се модифицираат облиците на организација и работа, што силно влијае на туризмот. Во центарот на вниманието се наоѓа потрошувачот, кон кој туристичката понуда треба постојано да се прилагодува. 
Работодавачите во секторот угостителство и туризам во југозападниот регион ги исполнуваат сите стандарди за изведување на практичната обука во нивните објекти за учениците од сите образовни квалификации што ги произведува Центарот. 
Со сите ресурси со кои располага, Регионалниот центар е подготвен да ги задоволи потребите и барањата на работодавачите од секторот угостителство и туризам.
Работодавачите од секторот угостителство и туризам ја нагласуваат потребата од вработување стручно оспособен и компетентен кадар, како и со стекнати дополнителни трансферзални знаења и вештини. 
Дополнителен проблем е што постоечкиот кадар ја напушта државата и сето ова е причина за постоење на дефицит од работна сила за потребите на секторот угостителство и туризам. 
	Склучени меморандуми и договори за практична обука со реалниот сектор;
Педагошка документација за следење и вреднување на практичната обука во реалниот сектор

	Резултати: Кратко образложение на нашите клучни јаки страни и слабости

	
Клучни јаки страни

· Развиена и континуирана соработка со повеќе од 40 работодавачи.
· Потпишани меморандуми за соработка со хотели, ресторани и туристички агенции. 
· Реализација на практична обука за сите образовни квалификации.
· Голем број компании се со капацитет за прием на ученици. 
· Практичната обука се реализира во реални работни услови.
· Назначен координатор за практична обука.
· Редовни посети на наставниците во компаниите. 
· Водење целосна документација за практичната обука.
· Работодавачите обезбедуваат просторни услови, опрема и материјали.
· Учениците стекнуваат професионални компетенции во реална работна средина. 
· Голем дел од учениците добиваат можност за сезонско или трајно вработување. 
· Активно учество на училиштето во дуалното образование. 
· Добра соработка со туристичкиот сектор во Охрид и регионот.
· Континуирано следење на потребите на пазарот на трудот.

Слабости

· Недоволен број сертифицирани ментори кај дел од работодавачите. 
· Сезонскиот карактер на туризмот влијае врз рамномерната организација на практичната обука во текот на целата година.
· Потреба од проширување на соработката помежу бизнис секторот и училиштето
· Недоволно вклучување на сите работодавачи во процесот на евалуација на практичната обука. 
· Потреба од континуирано стручно усовршување на менторите и наставниците
· Поголем ангажман на вработените во компаниите каде се реализира практичното образование и обука. 



	Идни активности: Приоритетни подподрачја (оддели) во рамките на ова подрачје кои може да бидат вклучени во Планот за развој на училиштето

	1. Проширување на мрежата на партнерски компании.
2. Зголемување на бројот на сертифицирани ментори кај работодавачите.
3. Продлабочување на соработката со хотелски компании, ресторани и туристички агенции. 
4. Развој на нови партнерства за практична обука согласно современите потреби на туристичкиот сектор.
5. Подобрување на системот за следење и оценување на практичната обука. 
6. Континуирано следење на потребите на пазарот на трудот. 
7. Зголемување на можностите за вработување на учениците по завршување на образованието.
8. Зајакнување на активностите на Регионалниот центар во делот на образованието на возрасни и нивна преквалификација.
9. Подобрување на социјалниот дијалог со реалниот сектор.







































10. ЈАКИ СТРАНИ И СЛАБОСТИ НА РЕГИОНАЛНИОТ ЦЕНТАР, МОЖНОСТИ ШТО ГИ НУДИ И ЗАКАНИ ШТО ДОАЃААТ ОД ОПКРУЖУВАЊЕТО

Како и вообичаено во секоја работа така и во нашето училиште има јаки страни и слабости, предности и недостатоци 

SWOT АНАЛИЗА

	На центарот
	Силни или добри страни 
	Слаби или лоши страни 

	
	Регионален центар за стручно образование и обука во југозападниот регион.
Местоположба на центарот.
Видео надзор.
Можности за добро организирана практично образование и обука.
Оспособен и компетентен наставен кадар (искуство, знаење, вештини и информации).
Поголем дел од вработените се поготвени за промена и за понатамошно усовршување.
Добар менаџмент на центарот.
Односи со јавноста.
Воспоставена соработка со локалната и деловната заедница.
Центарот учествува на многубројни државни и меѓународни натпревари каде постигнува значајни резултати.
Еколошкото образование и заштитата на животната средина се составен дел на училишната политика.
Организациска поставеност.
Грижата за учениците.
Здрава училишна клима.
Дуално образование - сите образовни квалификации се дуални паралелки.
	Редовност на учениците.
Успех на учениците.
Поведение на учениците.
Регионалниот центар нема фискултурна сала.
Работа во две смени.
Спортското игралиште.
Не е воведена во библоитеката електронска евиденција на вратени и издадени книги. 
Нема регистриран спортски клуб.
Наставна опрема и нагледните средства за подобрување на квалитетот на наставата треба да се согласно стандардите за опрема.
Недоволна вклученост на родителите и ученичкатата заедница во креирањето на училишната политика и следењето на реализацијата на поставените цели.


	Од опкружувањето
	Можности што ги нуди опкружувањето
	Закани што доаѓаат од опкружувањето

	
	Развој на бизнисот.
Натпреварувачки дух во локалната средина и пошироко.
Трендови во секојдневниот живот и деловната заедница.
Развој на технологијата и иновациите.
Глобално влијание.
Партнерства. 
Поддршка од Владата, други фондови и од деловната заедница.
	Ефекти од политиката. 
Ефекти од легислативата.
Економската состојба.
Општествени девијантни промени.
Пречки од најразличен вид.
Намалување на наталитетот.
Емиграција на населението во странство.








Во целинa очекуваме овој документ да придонесе за понатамошни позитивни промени на состојбите во работењето на РЕГИОНАЛНИОТ ЦЕНТАР.

[bookmark: _GoBack]ПРЕТСЕДАТЕЛ НА УЧИЛИШЕН ОДБОР,					                                                                                                                           ДИРЕКТОР,
Мирјана Зафироска                                                                                                                                                                                                    Тони Андрески
___________________________                                                                                MП                                                                                             ___________________________

Умеам да изработам индивидуани образовни планови за децата со посебни образовни потреби
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.266	0.5	0.24	0	

Училиштето промовира мултикултурализам и надминување на стереотипи и предрасуди
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.333	0.633	0	0.034	

Наставната програма и воннаставните активности може да ги реализирам во текот на наставната година и во пропишаниот обем 
Наста	 60%
 40 %

Целосно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Целосно не се согласувам	0.67	0.33	0	0	Column1	
Целосно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Целосно не се согласувам	

Децата кои се со попреченост и посебни образовни потреби се добро прифатени во училиштето
Sales	

Потполно се соглеасувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.68	0.24	0.08	0	

Училиштето промовира мултикултурализам и надминување на стереотипи и предрасуди
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.7	0.2	0.1	0	

Училиштето го поттикнува моето дете да се вклучува во активности(секции) според неговите/нејзините способности
Sales	80%
20%

Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.78	0.22	0	0	

Наставниците и другите вработени со почит се однесуваат кон сите ученици 
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.5	0.4	0.1	0	

Се дружам и имам пријател(к)и кои зборуваат на друг мајчин јазик
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.26	0.52	0.18	0.04	

Учествувам во секции и други активности што ги организира училиштето, за кои имам желба и интерес
Sales	
30%

38%

24%
8%

Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.3	0.38	0.24	0.08	

Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	34.53	52.54	52.16	


Series 1	прва година	втора година	трета година	четврта година	3.36	3.16	3.25	3.56	Series 2	прва година	втора година	трета година	четврта година	Series 3	прва година	втора година	трета година	четврта година	


Series 1	
Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	3.3	3.41	3.3	


Series 1	прва година	втора година	трета година	четврта година	60	60	65	38	Series 2	прва година	втора година	трета година	четврта година	Series 3	прва година	втора година	трета година	четврта година	


Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	34.53	52.54	52.16	


Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	34.53	52.54	52.16	


Имам услови за примена на ИКТ во наставата
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.533	0.36	0.1	0	

Поставувам високи критериуми при вреднување на постигањата на учениците
Sales	

Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.1	0.46	0.43	0	

Моето дете вели дека часовите на училиште се интересни
Sales	


Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.56	0.1	0.32	0.02	

Наставниците бараат многу знаење од децата(при оценување)
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.16	0.32	0.5	0.02	

Училиштето редовно и навреме ме известува за успехот на моето дете
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.52	0.28	0.16	0.04	

Имам можност да користам наставни средства на часовите
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.38	0.4	0.18	0.04	

Писмена опомена од раководител на паралелка	Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	83.33	81.66	84.61	Писмена опомена пред отстранување од училиште	Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	11.66	18.33	12.3	Отстранување од училиштето	Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	5	0	3.07	



Писмена опомена од раководител на паралелка	Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	83.33	81.66	84.61	Писмена опомена пред отстранување од училиште	Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	11.66	18.33	12.3	Отстранување од училиштето	Учебна 2023/2024 година	Учебна 2024/2025 година	Учебна 2025/2026 година	5	0	3.07	



Кодексите на однесување за наставниците и учениците доследно се почитуваат
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.24	0.46	0.24	0.06	

Училиштето организира активности за да ја одржи и поттикне соработката со локалната заедница
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.5	0.44	0.06	0	

Постои заемна почит меѓу наставниците и учениците во училиштето
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.42	0.32	0.26	0	

Информациите од Е-дневникот ми помагаат за успешно следење на успехот и поведението на моето дете
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.38	0.34	0.28	0	

Родителските средби се добро организирани и на нив добивам корисни информации
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.58	0.34	0.08	0	

Учениците ги почитуваат правилата за однесување во училиштето
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.42	0.42	0.1	0.06	

Училиштето навреме презема мерки во ситуација кога наставниците или учениците се однесуваат несоодветно
Sales	
Потполно се согласувам	Се согласувам	Не се согласувам	Потполно не се согласувам	0.22	0.58	0.16	0.04	
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